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Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2022

Zu 1. Gewinn- und Verlustrechnung

Voraussichtliches Ergebnis 2021

Auch im Jahr 2021 war das beherrschende Thema die Corona-Pandemie und die damit
verbundenen MafRnahmen zum Gesundheitsschutz. Sie hatten und haben erhebliche
wirtschaftliche und soziale Folgen.

Am 25. Marz 2020 stellte der Bundestag eine ,epidemische Lage von nationaler
Tragweite” fest, welche seither mehrfach verlangert wurde, zuletzt mit Beschluss vom 25.
August 2021. Die Sonderlage gilt damit vorerst bis Ende November 2021.

Das RKI bewertete das Risiko fur die Bevodlkerung in Deutschland wahrend der sog.
zweiten Infektionswelle (Oktober 2020 — Januar 2021) als ,sehr hoch“. Davon betroffen
waren auch die Mallnahmen der GfA, so dass alle AGH- und alle StaTA-MalRlhahmen zum
08.12.2020 gestoppt werden mussten.

Zum 15.03.2021 konnten die grinen StaTA-Mallihahmen wieder beginnen, mussten ab
dem 16.04.2021 jedoch wieder eingestellt werden und konnten erst ab dem 11.05.2021
wieder fortgesetzt werden.

Nachdem das RKI die Risikobewertung ab dem 01.06.2021 wieder auf ,hoch® geandert
hatte, wurden die sozialen StaTA-MalRnahmen zum gleichen Zeitpunkt wieder
freigegeben.

Die gruinen AGH-MalRnahmen konnten sukzessive ab der 14. KW (nach Ostern) beginnen,
die sozialen AGH-MalRnahmen konnten erst ab dem 15.06.2021 wieder starten.

Die Bundesregierung hat wahrend der Pandemie finanzielle Hilfen in Hohe von 120 Mrd.
Euro fur die Wirtschaft bewilligt. Hinzu kommt das Kurzarbeitergeld im Umfang von 38
Mrd. Euro (Die Bundesregierung, 29.09.2021).

Auch die GfA hat finanzielle Unterstlitzungen beantragt. Bei der Bundesagentur fur Arbeit
wurden Antrage auf Kurzarbeitergeld (Kug) und pauschalierte Erstattung der
Sozialversicherungsbeitrage fur die Bezieher von Kug beantragt und auch bewilligt.

Die der GfA zugeflossenen Erstattungen des Kug werden allerdings bei den Zuschussen
nach dem Sozialdienstleister-Einsatzgesetz (SodEG) und bei den Zuschissen fiur die
ruhenden StaTA-Mallnahmen angerechnet.

Die GfA hat Uber den Landkreis Stendal Zuschusse fur die ruhenden StaTA-MalRnahmen
zu Beginn des Jahres beantragt und bewilligt bekommen. Beim Jobcenter Stendal (JC)
wurden Zuschusse nach dem SodEG beantragt. Diese sind noch nicht abgerechnet und
kénnen sich nach endglltiger Bewilligung durch das JC noch erléserhohend auf das
Jahresergebnis der GfA auswirken.

Die Zahl der vom Jobcenter Stendal bewilligten AGH-MaRnahmen liegt bei etwa 40 pro
Jahr und hat sich in den zurickliegenden Jahren kaum verandert. Verandert hat sich
jedoch die Zahl der in den AGH-MalRnahmen eingesetzten Teilnehmer*innen:




Im Jahr 2019 wurden noch monatsdurchschnittlich 130 Teilnehmer*innen eingesetzt, im
Jahr 2021 werden es vermutlich knapp unter 100 sein. Die Ursachen sind zum einen der
vorubergehende Stopp der AGH-MaRnahmen durch die Corona-Pandemie und zum
anderen die gesetzlichen Rahmenbedingungen des § 16d SGB IlI.

In § 16d Abs. 5 SGB Il ist die Nachrangigkeit der AGH-MalRnahmen gegentber anderen
Eingliederungsleistungen normiert. Dementsprechend wird seitens des Jobcenter vor der
Zuweisung in eine Arbeitsgelegenheit gepruft, ob nicht jedwedes integrationsnaher
ausgestaltete Instrument vorrangig genutzt werden kann. In Abs. 6 behindert die zeitliche
Beschrankung der Teilnahme auf 24 Monate (bei Vorliegen der Voraussetzungen nach
Satz 2 sind 36 Monate mdglich) innerhalb eines Funfjahreszeitraums, die bewilligten
Platze auch mit Teilnehmer*innen besetzen zu kénnen.

Zwar hat sich die Zahl der Langzeitarbeitslosen im Rechtskreis SGB |l im Landkreis
Stendal wahrend der Corona-Pandemie deutlich erhéht, von Marz 2020 i. H. v. 1.465 auf
2.044 im August 2021, d. h. um 579 oder um +39,52 %, jedoch profitiert die GfA erst
mittel- bis langfristig von dieser Entwicklung. Bei der GfA werden insbesondere sehr
arbeitsmarktferne Langzeitarbeitslose mit weiteren Vermittlungshemmnissen eingesetzt,
die eine Integration in den Arbeitsmarkt erschweren. Dazu zahlen gesundheitliche
Einschrankungen, ein Alter von Uber 50 Jahren, fehlende Bildungs- bzw.
Ausbildungsabschllisse oder ein bereits sehr lange bestehender Leistungsbezug.

Bereits bei der Planung der MaRnahmen fur das Jahr 2021 wurde mit weniger
Teilnehmer*innen kalkuliert. Daher mussen die Gemeinkosten der GfA auf weniger
Teilnehmer*innen verteilt werden und erhdhen so den jeweiligen Kostenanteil. In einem
langwierigen Konsensfindungsprozess beziglich der Hohe der beim JC beantragten
MaRnahmenkostenpauschalen ist schlie3lich und endlich eine Einigung in Sicht. Nach
dem derzeitigen Stand (Ende September 2021) weist die Hochrechnung des
Jahresergebnisses der GfA fir das Jahr 2021 genau das im Wirtschaftsplan
ausgewiesene Ergebnis aus. Werden sukzessive die von der GfA kalkulierten Kosten vom
JC akzeptiert und ergeben sich noch finanzielle Vorteile aus den Zuschissen nach dem
SodEG, kann das tatsachliche Ergebnis des Jahres 2021 besser als das Planergebnis
ausfallen.

Gedeckt wird ein tatsachlich  entstehender Jahresfehlbetrag durch die
Gesellschafterumlagen bzw. den vorhandenen Sonderposten Gesellschafterbeitrage.
Weitere Umlagen der Gesellschafter sind damit nicht notwendig.

Welchen Risiken konnen 2022 bestehen?

Erheblichen Einfluss auf die Erlossituation der GfA haben die Verhandlungsergebnisse mit
dem Jobcenter Stendal (JC) Uber die Anerkennung der Kosten der GfA. Die anerkannten
und genehmigten Kosten flieRen Uber die bewilligten MalRnahmenkostenpauschalen in
den einzelnen Arbeitsgelegenheiten (AGH-Mallnahmen) der GfA als Erlose zu.

Dazu kénnen folgende Rahmenbedingungen Einfluss haben:

Die scheidende Bundesregierung hat in ihrem Regierungsentwurf des Bundeshaushaltes
2022 insgesamt 42,425 Mrd. Euro flr den gesamten Bereich Hartz IV vorgesehen. Das
sind im Vergleich zum Jahr 2021 jedoch 2,6 Mrd. Euro weniger fur ,Leistungen der
Grundsicherung fir Arbeitssuchende”. Diese Zahlen ndher unter die Lupe genommen hat
das Bremer Institut fiir Arbeitsmarktforschung und Jugendberufshilfe (BIAJ).




Von diesen 42,425 Mrd. Euro werden bundesweit neben den Mitteln fir das
Arbeitslosengeld Il, fur Unterkunft und Heizung, fur die Verwaltungskosten der Jobcenter
und flir Forschung 4,8 Mrd. Euro fur Leistungen zur Eingliederung von
Langzeitarbeitslosen in Arbeit veranschlagt. Im Vergleich zum Vorjahr sind das etwa 200
Mio. Euro weniger.

Den Jobcentern im Land Sachsen-Anhalt standen im Jahr 2021 von der bundesweiten
Gesamtsumme (4,8 Mrd.) 191,2 Mio. Euro zur Verfugung, im Jahr 2022 sollen es nur noch
170,2 Mio. Euro, also 20,9 Mio. Euro bzw. 10,9 % weniger sein.

,Die  Ergebnisse der vorlaufigen Berechnungen des Bremer Institut fur
Arbeitsmarktforschung und Jugendberufshilfe (BIAJ) zeigen, wie hoch die Anteile der
einzelnen Jobcenter ... an den Bundesmitteln ... im Haushaltsjahr 2022 (im Vergleich zu
2021) voraussichtlich sein werden ..." (BIAJ, 30.09.2021). Dem Jobcenter Stendal standen
fur die Leistungen zur Eingliederung in Arbeit im Jahr 2021 (von den 191,2 Mio. Euro fur
Sachsen-Anhalt) 11.275.616,- Euro zur Verfigung, im Jahr 2022 sollen es nur noch
10.050.000,- Euro sein, also 1.226.000,- Euro bzw. 10,9 % weniger.

Ob und welchen Einfluss die Bundestagswahl vom 26.09.2021 und die danach folgenden
parlamentarischen Beratungen auf die endgultige Aufstellung des Bundeshaushalts 2022
haben werden, kann derzeit nicht abgeschatzt werden. Sollten die geplanten Kirzungen
eine politische Mehrheit finden, d. h. fur die Hartz IV Bedurftigen keine mittelerhdhenden
Anpassungen vorgenommen werden, ist absehbar, dass die Verhandlungen mit dem JC
aulerordentlich schwierig werden.

Das Landesprogramm ,Stabilisierung und Teilhabe am Arbeitsleben®, welches durch die
Landesregierung zur sinnvollen Erganzung verschiedener Programme zur Bekampfung
von Langzeitarbeitslosigkeit mit Wirkung vom 01.07.2017 in Kraft gesetzt wurde, sieht eine
finanzielle Férderung bis zum 31.12.2021 vor. Mit anderen Worten: dieses Programm lauft
offiziell zum 31.12.2021 aus. Fur die GfA bedeutet das, dass ohne Anschluss einer
vergleichbaren FolgemalRnahme die Plan-Erlose i. H. v. 26 Teilnehmern x 250,- € je Monat
= 78.000,- € p. a. ersatzlos wegfallen. Eine Kompensation dieser dann fehlenden Erlose
durch das JC wird es vermutlich nicht geben.

Zur Erreichung des Wirtschaftsplanergebnisses 2022 mussen im Monatsdurchschnitt 120
Teilnehmer*innen in den verschiedenen AGH-MalRnhahmen mit dem JC eingesetzt werden
konnen. Eine schwierige, aber nicht unlésbare Aufgabe.

Die Sorge vor einem erneuten Lockdown ist gro3. Das Robert-Koch-Institut (RKI) rechnet
mit einer vierten Corona-Welle im Herbst. Der Grund: Wegen der hochansteckenden
Delta-Variante des Corona-Virus ist Deutschland von einer Herdenimmunitdt noch
ziemlich weit entfernt. Mit Stand am 18.10.2021 sind 68,9 % der deutschen Bevdlkerung
mindestens einmal geimpft und 65,8 % vollstandig geimpft. Zu Beginn der 39. KW haben
im Landkreis Stendal 64,41 % eine Erstimpfung und 62,40 % die Zweitimpfung erhalten.
Das RKI geht von einer Zielimpfquote von 85 % fir 12- bis 59-Jahrige und von 90 % fur
Personen ab dem Alter von 60 Jahren aus.

Schatzungen gehen davon aus, dass ein erneuter Lockdown die deutsche Wirtschaft 52
Mrd. Euro kosten wiirde (Handelsblatt, 14.09.2021). Steigende Impfzahlen flhren letztlich
zu einer Durchimpfung der Gesamtbevolkerung, so dass vergleichbar wie in England oder
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Danemark ab einem sog. ,Corona-Freedom-Day“ nahezu alle Corona-Beschrankungen (3-
G bzw. 2-G-Regeln) aufgehoben werden kdnnen.

Wegen der stark gestiegenen Kosten werden die Planzahlen fur 2022 in den folgenden
Sach-Kostenarten  (Ausweis: sonstige betriebliche Aufwendungen) vorsorglich
Uberproportional erhoht: Kraftstoffe, Reparaturen Blrogebaude, Arbeitsschutz,
Archivierung, Energie sowie Leasinggebuhren fur die IT-Technik.

In dem am 15.10.2021 vorgestellten Sondierungspapier der sich vermutlich bildenden
,Ampelkoalition“ aus SPD, BUNDNIS 90/DIE GRUNEN und FDP ist angekiindigt, dass der
gesetzliche Mindestlohn im ersten Jahr der Regierungs-Koalition auf zwolf Euro pro
Stunde erhdht wird. Diese Mitteilung wird bei der Kalkulation der Personalkosten der GfA
entsprechend bertcksichtigt. Im Vergleich zur urspringlichen Planung erhéhen sich die
Personalkosten damit um ca. 15 T€.

Diese Kostensteigerungen bei der Kalkulation der MaRnahmenkostenpauschalen sollten
vom Jobcenter Stendal akzeptiert werden.

Welche Chancen konnen wir im Jahr 2022 nutzen?

Mitte September 2021 haben CDU, SPD und FDP den gemeinsamen Koalitionsvertrag in
Sachsen-Anhalt unterzeichnet. Darin bekennt sich die schwarz-rot-gelbe Regierung dazu,
fur Langzeitarbeitslose ,im Rahmen der regionalisierten Arbeitsmarktpolitik ihr
arbeitsmarktpolitisches Engagement fort(zu)setzen und noch starker auf eine langfristige
Integration in den regularen Arbeitsmarkt aus(zu)richten. (Entwurf des
Koalitionsvertrages, Zeile 3368 ff) Dabei soll vor allem die regionalisierte
Arbeitsmarktpolitik fortgesetzt und gestarkt werden, um die Bedarfe und Gegebenheiten
vor Ort berlicksichtigen zu kdnnen.

Konkrete Projekte oder Maflnahmen kdonnen daraus noch nicht abgeleitet werden. Es
besteht aber die Hoffnung und Zuversicht, dass ahnliche Projekte wie das StaTA-
Programm zeitnah entwickelt und umgesetzt werden. Dann wird sich auch die GfA um
eine Teilnahme bewerben.

Der fir die regionale Koordination der StaTA-MalRnahmen zustandige Mitarbeiter beim
Landkreis Stendal informierte dartber, dass bis zum 31.12.2021 noch Restmittel von den
urspriinglich bereitgestellten finanziellen Mitteln fir diese Mallnahmen zur Verflgung
stehen werden. Es besteht wohl eine gute Chance, dass ein Teil der derzeit laufenden
StaTA-Malnahmen bis zur endgultigen Verwendung der Mittel noch einige wenige Monate
im Jahr 2022 fortgesetzt werden kénnen. Im Wirtschaftsplan ist diese Mdglichkeit nicht
einkalkuliert worden. Eine Realisierung hatte somit positive Auswirkungen auf das
Jahresergebnis.

An anderer Stelle im Koalitionsvertrag (Zeile 247 ff) verpflichtet sich die Landesregierung
zu einer Gewinnung von ausreichend qualifizierten Fachkraften durch gezielte
Forderungsmaflnahmen. Dabei wird sowohl auf staatliche Programme als auch auf private
Initiativen gesetzt. Ab Zeile 3306 wird auf den mit mehreren Partnern geschlossenen
Fachkraftesicherungspakt hingewiesen. Zentrale Handlungsfelder der Fachkréaftesicherung
sind dabei u. a. ein zukunftsorientierter Ausbau von Aus- und Weiterbildung und neue
Chancen fur Arbeitslose.




In dem Sondierungspapier bekennen sich SPD, BUNDNIS 90/DIE GRUNEN und FDP zu
einem verlasslichen und aktivierenden Sozialstaat. Auch sie ,wollen die Weiterbildung
verbessern, so dass zum Beispiel jederzeit ein Berufsabschluss nachgeholt werden kann.*
Zudem soll das anstelle der bisherigen Grundsicherung (Hartz 1V) einzufihrende
Burgergeld ,Hilfen zur Ruckkehr in den Arbeitsmarkt in den Mittelpunkt stellen®.
(Sondierungspapier vom 15.10.2021)

Die GfA ist seit einigen Monaten im Gesprach mit dem JC, inwieweit auch die GfA hierzu
ihren Beitrag leisten kann. Es wird die Moglichkeit ausgelotet, Langzeitarbeitslosen parallel
zu einer Beschaftigung z. B. an 3 Tagen in einer AGH-MalRnahme zusatzlich die Chance
zu bieten, an 2 Tagen bei einem Kooperationspartner in einer (Lehr-)Werkstatt die Arbeit
mit einem Werkstoff Holz, Metall, Elektro usw. kennen zu lernen. Es besteht der Wunsch
und die Hoffnung, dass die in diesen Malnahmen tatigen Menschen neben der
Strukturierung ihres Tagesablaufes auch ihre Fahigkeiten, ihr Interesse sowie ihre
Neigung zu einem Werkstoff erkennen. Vielleicht ergibt sich daraus der Wunsch, eine
Ausbildung in einem staatlich anerkannten Ausbildungsberuf zu beginnen. Dann kdnnte
auch mit diesen zunachst niederschwelligen MalRnahmen perspektivisch ein Beitrag zu
einer Fachkraftegewinnung geleistet werden.

Um dieses Ziel auch tatsachlich erreichen zu kénnen, muss sich ,die vom Gesetzgeber
eroffnete  Moglichkeit der kombinierten Teilnahme an AGH und beispielsweise an
MaRnahmen zur Aktivierung und beruflichen Eingliederung® endlich auch durchsetzen.
.Erforderlich waren zwei Zuweisungen in zwei unterschiedliche Malnahmen bei
moglicherweise verschiedenen Tragern nach rechtlich unterschiedlichen
Voraussetzungen” (neue caritas, Jahrgang 2015).

Anfang 2020 stellte eine Bundestagsfraktion eine Anfrage an das Bundesarbeits-
ministerium, die wie folgt beantwortetet wurde:

2019 hatten die Jobcenter in  Deutschland 10,004 Mrd. Euro flr
EingliederungsmalRnahmen Arbeitsloser und zur Deckung der eigenen Kosten zur
Verfligung. Davon entfielen 4,9 Mrd. Euro auf Leistungen zur Eingliederung in Arbeit.
Allerdings wurden nur knapp 3,9 Mrd. Euro davon fir die Férderung und die
Eingliederungsmalinahmen von Langzeitarbeitslosen verwendet. 668 Mio. Euro wurden
aus diesem Topf zur Deckung von Verwaltungskosten der Jobcenter umgeschichtet.

Auf Nachfrage begriindete das Arbeitsministerium die zweckentfremdete Verwendung:
,Die  Behorden konnten vor Ort selbst am Dbesten entscheiden, ob
Fortbildungsmalnahmen aus dem Eingliederungsbudget oder eine intensive personliche
Betreuung durch die Jobcenter-Profis aus dem Etat fir Verwaltung fir die Betroffenen am
sinnvollsten seien“. (Neue Osnabriicker Zeitung, 30.01.2020)

Der Verwaltungsrat der Bundesagentur fur Arbeit hat am 02.07.2021 beschlossen, dass u.
a. die aktuelle Struktur der Arbeitsagenturen in Sachsen-Anhalt weiterentwickelt werden.
Demnach werden aus aktuell acht Agenturbezirken in Zukunft vier Bezirke. Die Agenturen
Magdeburg und Stendal werden beispielsweise zum Agenturbezirk Sachsen-Anhalt Nord
zusammengelegt. Das Ziel der Zusammenlegung zum 1. Januar 2022 sind ,Einsparungen
in Hohe von rund 600.000,- Euro” (Volksstimme, 19.07.2021). Unmittelbar betroffen ist das
JC als eigenstéandige Einrichtung zunachst nicht: ,Auf die inhaltliche Arbeit der Jobcenter
hat diese Organisationsédnderung grundsatzlich keinen Einfluss. Das Jobcenter Stendal
wird weiterhin in seinen oOrtlichen und sachlichen Tatigkeitsfeldern tatig sein und von der




Bundesagentur fur Arbeit und dem Landkreis Stendal wie bisher getragen® (Volksstimme,
19.07.2021).

Diese ,Organisationsentwicklung” mit den geplanten Einsparungen gilt nicht fur das
Jobcenter Stendal. Andererseits ist zu winschen, dass die dem JC fir die Leistungen zur
Eingliederung in Arbeit vorgesehenen finanziellen Mittel insbesondere unter dem
Gesichtspunkt der geplanten Kirzung der Mittel aus dem Bundeshaushalt auch den
Arbeitssuchenden vollumfanglich zur Verfligung stehen.

Wie wird generell die Zukunft der Jobcenter eingeschéatzt? Die FDP hatte in ihrem
Wahlprogramm vorgeschlagen, dass eine ,staatliche Stelle” das Burgergeld prift und
auszahlt. ,Von einer neuen Behorde ... ist im Sondierungspapier nicht die Rede.”
..."Stattdessen deutet viel darauf hin, dass auch das Birgergeld von den Jobcentern
verwaltet wird“ (Der Spiegel, online, 15.10.2021).

Ausblick Uber das Jahr 2022 hinaus:

Die Personal- und Sachkosten wurden flr die Folgejahre jeweils mit einer Steigerungsrate
von 3 % kalkuliert.

Vor Corona waren etwa 700.000 Menschen langzeitarbeitslos. Im Februar 2021 wurde die
Millionengrenze Uberschritten. ,Das Kurzarbeitergeld konnte zwar fiir eine gewisse
Stabilitdat sorgen, aber nicht verhindern, dass viele Menschen im Lauf der Corona-
Pandemie ihren Job verloren.” (Internet-Ratgeber HARTZIV.org, 01.06.2021)

Die gestiegene Zahl der Langzeitarbeitslosen hangt unmittelbar mit der Entwicklung des
Wirtschaftswachstums zusammen. Gemaf der DIW-Prognose zum BIP in Deutschland bis
2023 (Statista Research Department, 17.09.2021) hatte das BIP im Jahr 2020 einen Wert
von minus 4,6 %. Dagegen werden fur die kommenden Jahre wieder steigende Zahlen
prognostiziert: fir das Jahr 2021 plus 2,1 %, fur 2022 plus 4,9 % und flr 2023 plus 1,5 %.

Das Bundeskabinett hat Mitte September 2021 eine Erhéhung des Regelsatzes beim
Arbeitslosengeld Il (Hartz IV) ab 2022 um 3,- Euro (= +0,67 %) von aktuell 446 Euro auf
449 Euro monatlich fur einen alleinstehenden Erwachsenen beschlossen. Damit soll auch
weiterhin ein menschenwdirdiges Existenzminimum gewahrleistet sein.

Die Inflation ist im September 2021 im Vergleich zum Vorjahr um 4,1 % gestiegen (t-
online, 10.10.2021). Dabei haben sich die Preise unterschiedlich entwickelt. Energie ist
innerhalb eines Jahres um 12,6 %, Lebensmittel sind um 4,6 % teurer geworden
(hartziv.org, 16.09.2021).

Dass der Strompreis in diesem Vergleichszeitreitraum um Uber 5,7 % gestiegen ist
(Computer Bild, 27.08.2021), ist fur die Bezieher von Hartz IV besonders problematisch.
Im Gegensatz z. B. zu Wohnungs-Nebenkosten sind die Stromkosten vom Hartz IV
Regelsatz zu zahlen, werden also nicht zusatzlich vom Jobcenter Gbernommen. Wenn
also mehr Stromkosten bezahlt werden mussen, bleibt dem Hilfebedurftigen weniger Geld
zum Leben, da er diesen Betrag anderweitig einsparen muss.




Ist ein 1,50 € Job aufgrund dieser Entwicklung perspektivisch wieder attraktiver? Stehen
dem JC und damit auch der GfA wieder mehr Langzeitarbeitslose zur Vermittlung in AGH-
MafRnahmen mit Mehraufwandsentschadigung zur Verfigung? Die Zukunft wird es zeigen.

Eine Bestatigung dieser These kdonnte aus einer Studie des Instituts fur Bildungs- und
Sozialpolitik abgeleitet werden. Die Untersuchung zeigte, dass es vor allem Dimensionen
sozialer Teilhabe waren, wie die Verbesserung der sozialen Kontakte und des
Einkommens, die die in den AGH-MalRnahmen befragten Teilnehmer*innen besonders
schatzten. Auch wenn diesen Mehreinnahmen erhdhte Ausgaben gegenuberstehen (z. B.
Fahrtkosten), ist davon auszugehen, dass sie die finanzielle Situation der
MafRnahmeteilnehmer insgesamt verbessern (IAB-Kurzbericht 3/2015).

Zu 2. und 3. Planbilanz Aktiva / Passiva

GroRere Investitionen sind derzeit nicht geplant, so dass die Vermodgensentwicklung auf
der Aktivseite der Bilanz einen relativ konstanten Verlauf zeigt und im Wesentlichen durch
die jahrlichen Abschreibungen beeinflusst wird.

Geplante Geschaftsverlaufe und die Hohe der Gesellschafterumlagen werden sich
entsprechend auf den Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten auswirken.

Das ausgewiesene Eigenkapital auf der Passivseite der Bilanz bleibt in den nachsten
Jahren konstant. Ergebnisveranderungen werden (Uber den Sonderposten
Gesellschafterbeitrage gebucht. Dieser weist in den kommenden Jahren sinkende Werte
aus, da er von der Ergebnisentwicklung und den Gesellschafterumlagen abhangt. Weitere
nennenswerte Veranderungen zeichnen sich derzeit nicht ab.

Zu 4. Stellenplan

Neben den fest angestellten Mitarbeitenden in der Verwaltung werden im Stellenplan auch
die Anleiter, eine geringfligig Beschaftigte, zwei Beschaftigte nach § 16i SGB Il und die
geplanten durchschnittlichen Teilnehmer*innen in den AGH-MalRnahmen ausgewiesen.
Die im Vergleich zum Jahr 2021 nach unten abweichende Zahl des gesamten Personals
ergibt sich in erster Linie durch die Beendigung der StaTA-MalRnahmen zum 31.12.2021.
Die StaTA-MaRnahmen ersetzende Folge-MalRnahmen sind derzeit nicht einschatzbar.

Zu 5. Kapitalfluss (Finanzplan)
Der Finanzplan ist im Wesentlichen von den Jahresergebnissen und den

Gesellschafterumlagen abhangig. Bei verringerten Gesellschafterumlagen und sinkenden
Ergebnissen werden sukzessive auch die Finanzmittel abnehmen.

Zu 6. Anlagevermogen

Flr das Geschaftsjahr 2022 sind keine nennenswerten Investitionen geplant. Vorgesehen
sind lediglich Ersatzbeschaffungen fiir abgeschriebene und nicht mehr einsetzbare
Kleingerate.
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