Lagebericht der Kreissparkasse Stendal

Lagebericht
der Kreissparkasse Stendal zum Geschéftsjahr 2021

Inhaltverzeichnis Seite
1 Rahmenbedingungen und Geschéftsverlauf...........ccveeueen... seevsesnessssnessse &
1.1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen und Finanzmarkte ........cccovmveveeevervennnee 2
1.2 Geschéftsgebiet der Sparkasse und Marktumfeld ...........ccoevvevveeeveciccieercnen 3
1.3 GeSChAftSENtWICKIUNG ..ceeiii ettt 5
1.3.1 BHBNZSUIMME ..ottt s s s st et s s besss s s ns s s n s s bene s esan e 5
1.3.2 KundenkreditgesSChaft....... ..ot nsenressassssssesses 5
1.33 EIGNANTAGEN ...ttt st s as e nes 6
1.3.4  Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen .......cocovecoireveevcncneennnee. 6
1.35 KUNAENEINIBGON ...ttt s b n s s s s ssss s e s s asassscnon s nren 6
1.3.6 Nichtbilanzwirksame GeSChELe.....c..coevccecveiccreeeeer e 7
1.3.7 PerSONAIDEIEICH ..ottt ettt ere st asr s s e annes 7
2 Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.......ucceeccercreercvnneeneenennne vereers 8
2.1 VEIMOGENSIAGE ..ottt s e e et a e s ensnese s ns s cosanesesmenssnnen 8
2.2 FINANZIAGE ..ottt ettt sn st s s s s e enene 9
2.3 EFEragSlage ... .ottt st en et es 9
2.4 Gesamtbeurteilung der wirtschaftlichen Lage .........ccueeveeveveveeveecere e 12
3 Prognose-, Risiko- und Chancenbericht ...........ccccvrrereeerrerneriernen ceseenes 13
3.1 PrOgNOSEDEIICNT ..cueieeiec ettt ses st ene e 13
3.2

3.3

RISTKODEIICRT o veee et e e e eren e aes s s e e e sees e eee e s s een s oseee e s et e seens 17



Lagebericht der Kreissparkasse Stendal

1  Rahmenbedingungen und Geschéftsverlauf

1.1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen und Finanzmirkte!
Das zweite von der Pandemie geprigte Jahr

Das Jahr 2021 war in wirtschaftlicher Hinsicht erneut vor allem von der Pandemie ge-
pragt. In vielen Weltregionen waren die zweiten, dritten und vierten Wellen der
COVID-Infektionen zu verzeichnen. Dabei erwies sich in den meisten Landern, dass
der wirtschaftliche Schaden geringer blieb als in der ersten Welle mit ihrem ersten
Lockdown vom Friihjahr 2020.

Erholungen der Wertschépfung sowie Preisanstiege waren 2021 auch in Europa zu
beobachten. Hier blieben die meisten Lander aber Ende 2021 bei der Produktion im-
mer noch unter threm Vorkrisenniveau. Die Gegenbewegung war dabei in der Regel
beijenen Landern am starksten, die zuvor auch die gréRten Riickschldge verzeichnet
hatten, z. B. in Frankreich und italien. Deutschland war 2020 im Vergleich zu den
europdischen Partnerlandern mit einem realen BIP-Riickgang um 4,6 Prozent noch
vergleichsweise glimpflich durch die erste Pandemiephase gekommen. Dafiir
erreichte es 2021 auch nur ein kleineres Wachstum.

Unterjdhriger Verlauf in Deutschland im Rhythmus der infektionswellen

Wie schon 2020, als sich hinter der negativen Gesamtjahreszahl sehr starke
Schwankungen im Quartalsrhythmus und bereits ein erheblicher Erholungsprozess
im Jahresverlauf verbargen, gab es auch 2021 erneut starke Wechsel im unterjdhri-
gen Verlauf. Sie waren nicht ganz so extrem, aber doch erneut bemerkenswert. Der
Jahresauftakt 2021 war zundchst von dem damaligen langen Lockdown verhagelt.
Das schlug sich vor allem im ersten Quartal beim BIP negativ nieder. Die beiden Quar-
tale des Sommerhalbjahres brachten dann in der Phase mit niedrigen Infektionszah-
len zwischen April und September eine deutliche Erholung.

Stagnierender Konsum, erholte Investitionen und Exporte

Der private Konsum als der gewichtigste Teil des BIP stagnierte 2021 unter dem
Strich. Er folgte ebenfalls den starken Schwankungen im Rhythmus der Infektionswel-
len. Zum Jahresbeginn 2021 bis zum Frihjahr waren viele Konsummadglichkeiten im
Dienstleistungsbereich (Restaurants, Beherbergung, Veranstaltungen, Sport, Kultur
und Freizeit) geschlossen. Auch zum Jahresende gab es in diesen Bereichen erneut
Restriktionen. Dazwischen lag eine Erholung im Sommer, die den jahresdurchschnitt-
lichen Ausgleich erméglichte. ’

Anders als der Konsum hat die Investitionstatigkeit das Wachstum 2021 gestiitzt. Das
ist aber nur in der Jahresédnderungsrate der Erholung als teilweise Gegenbewegung
zu den vorangegangenen Rickgangen der Fall. In einer Zweijahresbetrachtung lagen
die Investitionen insgesamt weiterhin unter dem Vorkrisenniveau. Nur bei der Bau-
produktion und bei den Bauinvestitionen ist das anders. Sie kamen recht gut durch
die Krise. ‘

Angesichts der bestehenden Lieferengpdsse ist es erfreulich, dass zumindest so viele
Ausristungsinvestitionen und Exporte vollzogen werden konnten, dass diese beiden
Verwendungskomponenten die jahresdurchschnittliche Erholung des BIP 2021
stitzten.

! Ausfiihrungen basieren auf dem Rundschreiben 2022/030 ,Gesamtwirtschaftlicher Jahresriickblick
und —~ausblick” des Deutschen Sparkassen- und Giroverbands (DSGV)
2
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Die hohen Zuwachsraten beim AuBenhandel spiegeln die Erholung des Welthandels
wider. Es widre auch dort noch deutlich mehr Aktivitdt méglich gewesen, wenn nicht
die Engpdsse bei Rohstoffen und Transportkapazitdten gebremst hdtten. Das betraf
vor allem die Importe. Auch deshalb hat der hohe deutsche Leistungsbilanziiber-
schuss 2021 wieder zugenommen. Die Engpdsse waren 2021 der zweite wichtige
Einflussfaktor fiur die gesamtwirtschaftliche Entwicklung neben dem Pandemiege-
schehen, mit dem sie in ursdachlichem Zusammenhang stehen. Die vielfditigen
Knappheiten haben die Produktion gehemmt und die Preise getrieben. Erste breite
Beachtung fand der Mangel an Halbleitervorprodukten in der Autoindustrie. Doch ab
Sommer 2021 meldeten immer mehr Branchen dhnliche Probleme: Bauholz, ver-
schiedenste industrielle Vorprodukte, Erdgas etc. waren knapp. Die Erschiitterungen
der Pandemie haben die internationalen Lieferketten und Transportwege erheblich
durcheinandergewirbelt. Vieles muss sich in der Erholung erst wieder neu sortieren.

Rekord bei den deutschen Staatsausgaben

Der Staatskonsum und die Staatsausgaben legten 2021 weiter deutlich zu, wenn-
gleich in anderer Zusammensetzung als zuvor. Viele der in der ersten Pandemiephase
geschaffenen Programme liefen schlicht weiter, wurden in vielen Fallen aber auch
nicht komplett abgerufen. Dafiir schlugen 2021 nun in vollem Umfang die Ausgaben
fur den Impfstoffbezug, den Betrieb der Impfzentren und auch die kostenlose Abgabe
oder Kostenlibernahme von Testsets zu Buche.

Riickkehr der Inflation - unterschiedliche Reaktionen der Geldpolitik

In Europa wie auch in den USAwar eine stark zulegende Preisdynamik zu verzeichnen.
Es schlugen sich vor allem die giiterwirtschaftlichen Lieferengpdsse und Angebots-
restriktionen nieder. Dazu kamen deutlich verteuerte Energiepreise. Auf der Ebene
der Erzeugerpreise, der Einfuhrpreise und der GroRhandelspreise gab es in Deutsch-
land und vielen anderen europdischen Landern zum Jahresende zweistellige
Jahreszuwachsraten. In den Verbraucherpreisen ist die Entwicklung nur gedampft
angelangt. Aber auch beim Harmonisierten Verbraucherpreisindex (HVPI) wurden im
Euroraum im Dezember 2021 Spitzenstande der Zwéifmonatsrate von 5,0 Prozent
erreicht. Fur Deutschland waren es beim HVPI| zum Jahresschluss sogar 5,7 Prozent
bzw. im Verbraucherpreisindex nach nationaler Definition 5,3 Prozent. Die héheren
Werte in Deutschland sind dabei teilweise auf den Basiseffekt der im Jahr zuvor
tempordr gesenkten Mehrwertsteuersdtze zurlickzufithren.

Die Geldpolitik blieb dennoch 2021 weiter bei ihrem expansiven Kurs. Die Federal
Reserve kiindigte flir den US-Dollar allerdings erste Ausstiegsschritte aus ihrem
»Quantitative Easing” an. Einige andere Notenbanken, darunter die Bank of England,
vollzogen Ende 2021 erste Leitzinssteigerungen. Die Europdische Zentralbank betont
dagegen bisher, dass sie die Preissteigerungen, die auch nach ihrer 2021 erfolgten
Strategieneuformulierung deutlich Uber dem Zielniveau liegen, fiir voriibergehend
h&lt. Sie bleibt weiter auf einen sehr expansiven Kurs festgelegt.

1.2 Geschéftsgebiet der Sparkasse und Marktumfeld

Die Kreissparkasse Stendal ist eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts mit Sitz in Stendal.
Trager ist der Landkreis Stendal, auf dessen Territorium das Geschéftsgebiet der
Sparkasse gemadR Sparkassengesetz des Landes Sachsen-Anhalt beschrénkt ist
(Regionalprinzip). Verwaltungsrat und Vorstand bilden die Organe der Anstalt. Der
Verwaltungsrat bestimmt die Richtlinien fir die Geschéftstatigkeit der Sparkasse und
uberwacht den Vorstand.
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Die Sparkasse ist Mitglied im Ostdeutschen Sparkassenverband. Damit gehért sie
auch dem Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe an, welches als Einlagen-
sicherungssystem nach § 43 EinSiG amtlich anerkannt ist.

Gegenstand der Tatigkeit der Sparkasse sind Bankgeschifte nach 8 1 Abs. 1 des
Gesetzes (iber das Kreditwesen. Damit unterliegt sie als Kreditinstitut der Aufsicht
der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht.

Die Grundziige des Geschaftsmodells der Sparkasse sind an den Vorgaben zum
offentlichen Auftrag im Sparkassengesetz des Landes Sachsen-Anhalt ausgerichtet.
Demnach ist es ihre Aufgabe, im Geschidftsgebiet die Versorgung mit geld- und
kreditwirtschaftlichen Leistungen sicherzustellen, den Wettbewerb im Kreditgewerbe
zu stdrken sowie das Sparen und die allgemeine Vermdgensbildung zu férdern.
Hauptzielgruppen sind dabei die Bevolkerung, die Wirtschaft, insbesondere der
Mittelstand, und die 6ffentliche Hand. Die Sparkasse fiihrt ihre Geschifte nach kauf-
ménnischen Grundsitzen unter Wahrung ihres éffentlichen Auftrages.

Daraus abgeleitet ist es Hauptbestandteil des Geschédftsmodells der Sparkasse,
Kundeneinlagen einzuwerben, die als Kundenkredite dem Wirtschaftskreislauf
wieder zur Verfligung gestelit werden. Ziel ist es, diese Geschifte mit auskdmmlichen
Margen abzuschlieRen. Uberschiissige Kundeneinlagen werden am Geld- und
Kapitalmarkt angelegt.

Neben diesen Margengeschiften werden Provisionsgeschdfte betrieben, denen
durch die anhaltende Niedrigzinsphase eine zunehmende Bedeutung zukommt. Dies
betrifft insbesondere die Vermittlung von Wertpapiergeschéaften, Versicherungen,
S-Privatkrediten und Bausparvertrdgen im Verbund mit anderen Unternehmen der
Sparkassenfinanzgruppe.

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich keine Anderungen des Geschiftsmodells
ergeben.

Die Situation im Geschidftsgebiet der Kreissparkasse Stendal, dem Landkreis
Stendal, schatzt die Sparkasse weiterhin als strukturschwach ein.

Die Entwicklung der Einwohnerzahl Stendals ist nach den Angaben des Statistischen
Landesamtes Sachsen-Anhalt seit 2015 riickldufig. Im Zeitraum vom 31.12.2015 bis
zum 30.09.2021 ist die Bevélkerung im Landkreis insgesamt um 5.367 Einwohner
gesunken. Somit wies der Bevdlkerungsstand am 30.09.2021 eine Hohe von
109.895 Einwohnern aus. Die Sparkasse geht weiterhin davon aus, dass sich die Ein-
wohnerzahl in den ndchsten Jahren negativ entwickeln wird. Hauptursache fiir diese
Bevdlkerungsentwicklung diirfte die anhaltende Strukturschwdache des Landkreises
Stendal sein.

Durch die dberwiegend ldndliche Pragung wird die wirtschaftliche Struktur des
Geschiftsgebiets maRgeblich von Betrieben der Landwirtschaft und der Nahrungs-
mittelerzeugung und -verarbeitung bestimmt. Demzufolge gibt es keine starke
industrielle Auspragung.

Nur das sogenannte ,Stadtedreieck der Altmark®, eine Kooperation aus den Stadten
Stendal, Arneburg und Tangermiinde, stellt mit seinen Gewerbegebieten und den
ansdassigen Unternehmen eine Ausnahme dar. insgesamt ist der Landkreis von einer
Kleinteiligen Wirtschaft sowie dem Fehlen von wirtschaftsstarken GroRunternehmen
geprdgt. Diese Standortbedingungen haben entsprechende Auswirkungen auf die
Erwerbstdtigkeit im Landkreis.
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Bei der Entwicklung der Insolvenzverfahrenim Landkreis Stendalistin 2021 eine Stei-
gerung zu verzeichnen. Dabei gab es 101 Insolvenzen in 2021 (2020 = 87 Insolvenz-
verfahren), wobei hiervon 11 Unternehmen und 70 Verbraucher betroffen waren. Der
bisherige Spitzenwert lag im Jahr 2006 bei 259 Insolvenzverfahren.?

Nach Angaben der Bundesagentur fir Arbeit ist die Arbeitslosenquote im Landkreis
Stendal im Jahresdurchschnitt 2021 zurlickgegangen und verbleibt mit 8,8 %
(Vorjahr 9,2 %) weiterhin auf deutlich h6herem Niveau als im Bundesdurchschnitt mit
5,7 % (Vorjahr 5,9 %).2

Im Landkreis Stendal hat sich die Jugendarbeitslosigkeit bei den 15- bis unter
25-Jahrigenim Jahr 2021 verringert. Sie liegt weiterhin Uber dem Schnitt des Landes
Sachsen-Anhalt als auch der Bundesrepublik Deutschland. Nach wie vor gehen wir da-
von aus, dass sich diese Generation aufgrund der fehlenden Perspektive im Landkreis
weiterhin umorientiert und abwandern wird.

Trotz der stetig ansteigenden Kaufkraft bleibt der Landkreis Stendal mit einem durch-
schnittlichen Wert pro Kopf in Héhe von 20.067 Euro auch in 2021 weiterhin deutlich
unterhalb des bundesdeutschen Niveaus mit 24.445 Euro.?

Reslimierend wird festgestellt, dass sich die Rahmenbedingungen fiir die Geschéfts-
tatigkeit der Kreissparkasse Stendal nicht wesentlich verbessert haben und nach wie
vor unglinstig sind. Eine verbesserte Entwicklung ist mittelfristig nicht zu erwarten.

1.3 Geschéftsentwickiung

1.3.1 Bilanzsumme

Im Geschaftsjahr 2021 hat sich die Sparkasse entgegen schwieriger regionaler sowie
finanzmarktpolitischer Bedingungen weiterhin am Markt behaupten kénnen.

Die Bilanzsumme erhShte sich im Berichtsjahr um 83,5 Mio. Euro  auf
1.686,6 Mio. Euro. Dies entspricht einem Anstieg von 5,2 % und liegt lber der
erwarteten Entwicklung. Der Anstieg ist insbesondere auf die Zuwédchse bei den
Immobilienfinanzierungen, den Investments in Spezialfonds sowie den Anlagen in
Eurostaaten zuriickzuflihren. Die Refinanzierung resultierte insbesondere aus einer
Erweiterung des Offenmarktgeschafts mit der Deutschen Bundesbank (TLTRO) 5
sowie einem Anstieg von tdglich kiindbaren Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden.

1.3.2 Kundenkreditgeschaft

Die Neuzusagen im Darlehensgeschaft betrugen 149,3 Mio. Euro. Darunter entfallen
99,0 Mio. Euro auf Unternehmen und Selbststidndige und 50,3 Mio. Euro auf Privat-
personen, Daneben haben sich die Eventualverbindlichkeiten aus Biirgschaften und
Gewdhrleistungsvertragen von 29,9 Mio. Euro auf 29,0 Mio. Euro leicht verringert.

¢ Monatsheft (Marz 2022) des Statistischen Landesamtes Sachsen-Anhalt, Insolvenzverfahren nach kreisfreien
Stddten und Landkreisen in Sachsen-Anbhalt

? Statistiken und Strukturkompass Sachsen-Anhalt (StaLa), Arbeitsmarktreport der Bundesagentur flir Arbeit

* Als Kaufkraft pro Kopf wird das flir Konsumzwecke verfiighare Einkommen bezeichnet, also derjenige Betrag,
der pro Kopf vom Einkommen verbleibt, nachdem alle regeimiRig wiederkehrenden Zahlungsverpflichtungen
(zum Beispiel Wohnungsmieten, Kreditraten, Versicherungsprémien) bedient wurden; die Angaben basieren
auf Erhebungen des Statistischen Bundesamtes :

> targeted longer-term refinancing operation
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In Umsetzung der strategischen Ausrichtung der Sparkasse konnte der Bilanzbestand
der Kundenforderungen um 51,3 Mio. Euro auf 914,5 Mio. Euro (im Vorjahr
863,2 Mio. Euro) gesteigert werden.

in der Planung 2021 sind wir Uberwiegend von einem Anstieg in einzelnen
Kundenkreditsegmenten ausgegangen. In nahezu allen Bereichen wurden Bestands-
zuwdchse erreicht. Die Immobilienfinanzierungen (+9,5 %), die gewerblichen Konto-
korrentkredite (69,8 %) und die syndizierten Kredite (+2,7 %) waren die Wachstums-
trager des Kundenkreditgeschédfts. Der Ausbau der Immobilienfinanzierungen lag
deutlich (ber den Erwartungen (Steigerung von 5,0 %), gleiches gilt fir die
gewerblichen Kontokorrentkredite (Seitwartsbewegung). Der geplante Ausbau bei
den gewerblichen Darlehen sowie bei den syndizierten Krediten wurde nur knapp ver-
fehlt. Die Bestands- und Strukturentwicklung im Kreditgeschdft wirkte sich positiv auf
die Entwicklung der Ertragslage der Sparkasse aus.

1.3.3 Eigenanlagen

Die Gesamtsumme der Eigenanlagen, bestehend aus dem Wertpapiervermdgen und
den Forderungen an Kreditinstituten, hat sich entsprechend der Planung gegeniiber
dem Vorjahr um 4,4 % auf 486,8 Mio. Euro (im Vorjahr 509,1 Mio. Euro) verringert.

Den Riickgdngen bei den festverzinslichen Wertpapieren um 48,7 Mio. Euro auf
210,1 Mio. Euro und bei den Forderungen an Kreditinstituten um 6,8 Mio. Euro auf
11,3 Mio. Euro stehen Steigerungen um 33,2 Mio. Euro auf 265,4 Mio. Euro des
Vermdogens von nicht festverzinslichen Wertpapieren gegentber. Diese Verdanderun-
gen resultieren im Wesentlichen aus dem strategisch beabsichtigten Ausbau des
Spezialfondsvermdgens, das sich auf 260,5 Mio. Euro (im Vorjahr 222,7 Mio. Euro)
erhéhte.

1.3.4 Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen

Das Beteiligungsportfolio der Sparkasse hat sich im Jahr 2021 von 3,8 Mio. Euro auf
2,2 Mio. Euro verringert. Hintergrund flir diese Entwicklung ist die Vollabschreibung
des Beteiligungsbuchwertes am Sparkassenbeteiligungsverband Sachsen-Anhalt,
der den Wertansatz der einzigen von ihm gehaltenen Beteiligung an der NordLB
korrigiert hat. v

Die grifite Beteiligungsposition der Sparkasse entfalit mit 1,9 Mio. Euro auf den Ost-
deutschen Sparkassenverband.

Mit einem Stammkapital von 250 Tsd. Euro ist die Sparkasse alleinige Gesellschafterin
der S-Immobiliengesellschaft Stendal mbH.

1.3.5 Kundeneinlagen

Die Kundeneinlagen sind im Bérichtsjahr marginal um 5,0 Mio. Euro auf
1.117,0 Mio. Euro (im Vorjahr 1.112,0 Mio. Euro) gestiegen.

Erwartungsgemafd favorisierten die Kunden wegen der anhaltenden Niedrigzins-
phase vordergriindig Anlageformen mit sehr kurzfristigen Laufzeiten. Zusatzlich
fihrte die Einfilhrung von Hochstbetragsgrenzen im Sparbereich zu einer Einla-
genverschiebung mit einem Zuwachs der taglich félligen Verbindlichkeiten in Héhe
von 84,0 Mio. Euro. Es erfolgten Zufilisse bei den Sichteinlagen, vor allem bei den
Privat- und Gewerbekunden. Demnach kam es zu einem Riickgang in dem Segment
der Spareinlagen um 77,9 Mio. Euro.
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Im Rahmen der Planung 2021 prognostizierten wir insgesamt einen leichten Riick-
gang des durchschnittlichen Kundeneiniagenvolumens. Die Erwartungen bei der Ent-
wickiung sind, ausgeldst durch die Auswirkungen der teilweisen Negativ-Verzinsung,
jedoch nicht eingetreten, da der durchschnittliche Bestand im Kundeneinlagenge-
schaft vor allem bei den privaten und gewerblichen Sichteinlagen deutlich (iber dem
Zielwert liegt

1.3.6 Nichtbilanzwirksame Geschifte

Die Sparkasse vermittelt im Rahmen des Verbundsystems der Sparkassenorganisa-
tion Wertpapier-, Bauspar- und Versicherungsgeschafte sowie Konsumentenkredite.
Wichtigste Verbundpartner sind die DekaBank, die Ostdeutsche Landesbauspar-
kasse, die Offentliche Versicherung Sachsen-Anhalt, der S-Broker und die S-Kredit-
partner GmbH. Das Immobiliengeschdft der Sparkasse wird {iber die
S-Immobiliengesellschaft Stendal mbH abgewickelt.

Eine Alternative zum marktinduzierten niedrigen Sparzins ist das Wertpapierge-
schaft. Die Bestandsentwicklung im Wertpapiergeschaft mit Kunden (Depot B) verlief
im Berichtsjahr mit 49,8 Mio. Euro (im Vorjahr 22,9 Mio. Euro) positiv,

Zur Absicherung des Zinsanderungsrisikos hdlt die Sparkasse unverdndert Payer-
Swap-Kontrakte in Héhe von 5,0 Mio. Euro.

1.3.7 Personalbereich

Am Ende des Berichtsjahres waren 205 Beschaftigte (exkl. Vorstand, im Vorjahr 201)
in der Sparkasse tatig, darunter 104 Teilzeitbeschéaftigte. Der Anteil der Teilzeitbe-
schéaftigten an der Gesamtbeschéftigtenzahl blieb nahezu unverdndert.

Die Sparkasse legt Wert auf gut ausgebildete Beschdftigte. Die Aus- und Weiterbil-
dung ist fir die zukiinftige Leistungsfahigkeit und Sicherung der Marktposition der
Sparkasse von groRBer Bedeutung. Grundlage bildet die Berufsausbildung zum / zur
Bankkaufmann/-frau sowie das duale Studium. im Berichtsjahr wurden drei Auszubil-
dende und drei Studenten eingestelit. Drei Auszubildende und zwei Studenten haben
ihre Ausbildung erfolgreich abgeschlossen. Insgesamt bildete die Sparkasse zum
Jahresende 13 Nachwuchskrafte im Berufsbild Bankkaufmann / -kauffrau und dualem
Studium aus.

Schwerpunkt der Fortbildungsaktivitdten ist die Forderung der Beschiftigten
entsprechend den konkreten Anforderungen in den jeweiligen Fachbereichen. Basis
bilden hierbei u. a. die gesetzlichen sowie aufsichtsrechtlichen Anforderungen im
Einklang mit den internen Erfordernissen. Dabei erfolgt die Férderung und Entwick-
lung unserer Beschéaftigten sowohl durch die Teilnahme an Seminaren, Webinaren
und Fachtagungen als auch durch die Studiengédnge zum Sparkassenfachwirt, zum
Bankfachwirt sowie zum Sparkassenbetriebswirt an der Nord-Ostdeutschen
Sparkassenakademie in Potsdam.
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Zusammenfassende Darstellung der Geschéftsentwicklung

Die Sparkasse hat sich trotz schwieriger Rahmenbedingungen im Marktumfeld
behaupten kénnen. Die Zunahme des Kundenkreditgeschiftes stellte analog des
letzten Jahres den treibenden Faktor dar. Die Kundeneinlagen sind weiterhin gekenn-
zeichnet durch den Anstieg der téglichen Falligkeitsstruktur. Dariiber hinaus ist ein
anhaltendes Wachstum auRerbilanzieller Wertpapieranlagen im Rahmen des
Verbundgeschifts zu verzeichnen.

Die geschéftliche Entwicklung verlief trotz des andauernden Niedrigzinsumfeldes
und der regionalen Gegebenheiten im Geschiftsgebiet der Sparkasse positiv.

2  Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage

2.1 Vermdgenslage

Es ist geplant, den Bilanzgewinn in Hohe von 0,5 Mio. Euro nach Feststellung des
Jahresabschlusses 2021 der Sicherheitsriicklage der Sparkasse, die danach
62,6 Mio. Euro betrdgt, zuzufithren. Dies entspricht einem Zuwachs von 0,8 % gegen-
Uber dem Vorjahr. Daneben verfligt die Sparkasse Uiber einen Fonds fir allgemeine
Bankrisiken nach 8 340g HGB in Hohe von 103,5 Mio. Euro sowie (iber stille Reserven
nach 8 340f HGB.

Auf derVermogensseite der Bilanz bilden die Kundenforderungen mit 54,2 % (im Vor-
jahr 53,8 %) und die Wertpapiere mit 28,2 % (im Vorjahr 30,6 %) der Bilanzsumme
die groBten Positionen. Nominal konnte im Geschéaftsjahr 2021 der Anteil der
Kundenkredite gemdR den strategischen Wachstumszielen in diesem Bereich weiter
ausgebaut werden. Hingegen hat sich der Anteil der Forderungen an Kreditinstituten
an der Bilanzsumme gegeniber dem Vorjahr von 1,1 % auf 0,7 % verringert.

Passivseitig stellen die Kundeneinlagen mit 66,2 % (im Vorjahr 69,4 %) weiterhin den
bedeutendsten Posten dar. Aufgrund des anhaltend niedrigen Marktzinsniveaus
sowie der Hochstbetragsgrenze im Sparbereich, stieg der Bestand bei den Sichtein-
lagen zu Lasten der Spareinlagen weiterhin an. Der Anteil der Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten liegt mit 22,2 % der Bilanzsumme iiber dem Niveau des
Vorjahres mit 19,5 %. Hintergrund des Anstiegs sind der Abschiuss weiterer, ldnger-
fristiger Refinanzierungsgeschafte (TLTRO) mit der Deutschen Bundesbank. Die
glinstigen Konditionen fiihrten zu einer hgheren Refinanzierungsmittelaufnahme als
im Plan verankert.

Einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgenslage stellt die bankaufsichtliche
Eigenkapitaldefinition dar. Die ermittelte Gesamtkennziffer der Eigenmittel betrug
per 31. Dezember 2021 16,0 %, womit die Eigenmittelanforderungen von derzeit
8,0 %, der SREP-Zuschlag in Hohe von 1,5 %, der Kapitalerhaltungspuffer von 2,5 %
und der institutsspezifische antizyklische Kapitalpuffer von 0,0056 % eingehalten
wurden. Der Durchschnitt der Gesamtkennziffer der Sparkassen in Sachsen-Anhalt
liegt bei 17,9 %. Die Sparkasse steht mit anrechenbaren Eigenmitteln in Héhe von
167,6 Mio. Euro auf stabilem Fundament.

Die Kapitalrendite, berechnet als Quotient aus Jahresliberschuss und Bilanzsumme,
betragt fiir das Berichtsjahr 0,03 %. Beim Jahresiiberschuss wird auf das Ergebnis
nach Steuern und unter Berlicksichtigung von Bewertungsmalnahmen abgestelit.
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2.2 Finanzlage

Die Zahlungsféhigkeit der Sparkasse war im Geschaftsjahr 2021 aufgrund einer plan-
maRigen und ausgewogenen Liquiditdtsvorsorge jederzeit gegeben. Zum
Bilanzstichtag betrugen die LCR-Kennzahl (Liquidity Coverage Ratio) 273,1 %, die
NSFR-Kennzahl (Net Stabel Funding Ratio) 130,6 %. Somit wurden die aufsichtsrecht-
lichen Mindestanforderungen an die jeweilige Kennzah! von 100 % deutlich tber-
schritten.

Als Finanzierungsquelle standen zum 31. Dezember 2021 Kundeneinlagen in HGhe
von 1.117,0 Mio. Euro zur Verfligung. Davon waren 65,2 % tédglich fallig und 34,0 %
der Kundeneinlagen waren Spareiniagen mit einer Kiindigungsfrist von 3 Monaten.

Per Bilanzstichtag standen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitutenin Hohe von
374,5 Mio. Euro zu Buche. Die groRten Anteile entfallen zu 60,8 % auf Offenmarktge-
schéfte mit der Deutschen Bundesbank im Rahmen des GLRG-HI-Programms, zu
17.4 % auf Sparkassenbriefe mit mittleren bis langeren Laufzeiten sowie zu 13,5 %
auf Weiterleitungsmittel, denen fristenkongruente Kundenkredite gegeniiberstehen.

Die Sparkasse verfligt Uber eine eingerdumte Kreditlinie bei der Norddeutschen
Landesbank in H6he von 9,0 Mio. Euro. Daneben besteht die Moglichkeit, bei der
Deutschen Bundesbank Refinanzierungsgeschifte in Form von weiteren Offenmarkt-
geschaften oder Ubernachtkrediten abzuschlieRen.

Zur Erfillung der Mindestreservevorschriften wurden entsprechende Guthaben bei
der Deutschen Bundesbank unterhalten. Das Mindestreservesoll ist iiber das
gesamte Berichtsjahr eingehalten worden.

Der hohe Anteil der refinanzierungsféhigen Eigenanlagen im Bereich der Liquiditéts-
reserve auf der Aktivseite in Verbindung mit dem hohen Anteil der Kundeneinlagen
auf der Passivseite der Bilanz sind auch in der Zukunft wesentliche Sdulen
einer guten Liquiditatslage fir die Sparkasse. Angesichts der Ratingergebnisse fiir
die Sparkassen-Finanzgruppe erwartet die Sparkasse zudem keine signifikanten
Verdnderungen der Kreditkonditionen.

2.3 Ertragslage

Die nachfolgende Ubersicht gibt einen Uberblick iiber die Entwicklung der wesentli-
chen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung 2021. Die Entwicklung wird aus
betriebswirtschaftlicher Sicht auf Basis der Betriebsvergleichssystematik der
Sparkassen dargestellt. Es wird durch die Herstellung des relativen Bezuges zur
durchschnittlichen Bilanzsumme (DBS) und zum Landesdurchschnitt ein besserer
Uberbetrieblicher Vergleich und damit eine bessere Bewertung und Aussagekraft der
Ergebnisse ermdglicht.



Lagebericht der Kreissparkasse Stendal

.| Entwick-

in Mio. Euro in %
Zinsiiberschuss zzgl. laufende Ertrige aus Ak-
tien und andere nicht festverzinsliche Wertpa- 27,5 25,4 8,3
pieren sowie Beteiligungen
Provisionsiiberschuss ' ‘ 13,2 12,8 31
Ordentlicher Aufwand -21,5 -21,5 0,0
Betriebsergebnis | - vor Bewertung ‘ 19,5 17,0 14,7
Bewertungsergebnis ¥ ‘ 0,3 -1,8 116,7
Betriebsergebnis I - nach Bewertung ¥ 19,9 15,1 31,8
Neutrales Ergebnis -3,5 -1,2 -191,7
Verdnderung der Vorsorgereserven bzw. des 8.0 8.0 0.0
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken ' ’ ’
Ertragsteuern -7.9 -5,5 -43,6
Jahresergebnis | 0,5 0,5 0,0
Cost-income-Ratio (in %) ? 52,2 55,8 -6,5
Durchschnittsbilanzsumme (DBS) 1.650,5 1.573,5 4.9
Y ghne Verdnderung der Vorsorgereserven
2 Verwaltungsaufwand * 100 / (Bruttoertrag - sonst. ordentl,
Aufwand + Nettoergebnis aus Finanzgeschéften); fir die Cost-
income-Ratio wurde ein strategisches Oberziel festgelegt; es
gehdrt damit zu den bedeutsamsten Leistungsindikatoren

Das Jahresergebnis nach Steuern soll gemaf® dem Beschluss des Verwaltungsrates
vom 28.Mdrz 2022 zur beabsichtigten Gewinnverwendung mit Feststellung des
Jahresabschlusses vollstandig in die Sicherheitsriicklage eingestellt werden.

Der Zinsiiberschuss ist nominal gegeniiber dem Vorjahr gestiegen. Im Verhaltnis zur
durchschnittlichen Bilanzsumme ergab sich ein Anstieg auf 1,67 % der DBS (im
Vorjahr 1,61 % der DBS). Mit 0,26 Prozentpunkten liegt er deutlich iiber dem Landes-
durchschnitt aller Sparkassen Sachsen-Anhalts. Entgegen dem im Jahr 2021
anhaitend niedrigen Marktzinsniveau konnte der geplante Zinstberschuss von
1,61 % der DBS Ubertroffen werden.

Im Rahmen der Planung wurde eine leicht positive Entwicklung erwartet. Den riick-
ldufigen Ertragen aus verzinslichen Wertpapieren standen die Ertragssteigerungen
aus Fonds entgegen. Die Falligkeiten von Wertpapieren mit attraktiven Kupons und
der fehlenden Wiederanlagemdglichkeit konnten durch die Ausschiittung aus dem
Spezialfonds Rolandfonds |, auf die im Vorjahr verzichtet wurde, kompensiert werden.
Neben den positiven Ertragseffektenim Depot Afielen die Zinsertrage aus den Immo-
bilienfinanzierungen und gewerblichen Finanzierungen hoher aus als erwartet.

Insgesamt erméaligten sich die Zinsertrdge auf 1,64 % der DBS (im Vorjahr 1,72 %

der DBS), sie liegen dennoch iiber dem stdrker gesunkenen Landesdurchschnitt von
1,54 % der DBS (im Vorjahr 1,75 % der DBS).
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Der riickldufige Zinsaufwand konnte die ErtragseinbuRen kompensieren und bewegt
sich erstmalig in seiner Gesamtheit im positiven Bereich. Auf der Passivseite fiihrte
das niedrige Marktzinsniveau bei den Kundeneinlagen, insbesondere bei den Spar-
einlagen sowie weitere Kiindigungen von unbefristeten Pramiensparvertragen zu
positiven Zinsaufwendungen in Hohe von -0,03 % der DBS (im Vorjahr 0,10 % der
DBS). Der Landesdurchschnitt von 0,09 % der DBS (im Vorjahr 0,14 % der DBS) wurde
somit unterschritten. Einen nicht unerheblichen Anteil tragen die positiven Zinsauf-
wendungen aus den institutionellen Refinanzierungsgeschéften bei. Infolge der
Erflillung der Kreditziele kann mit den Zins- und Préamienzahlungen gerechnet
werden. Tagesgeldaufnahmen sowie Verwahrentgelte im gewerblichen und kommu-
nalen Bereich verstdrkten den Effekt positiver Zinsaufwendungen.

Die Sparkasse geht bewusst Fristentransformationen ein, indem kurzfristig vorhan-
dene Einlagen langerfristig angelegt werden.

Im Jahr 2021 wurde der Zielkorridor leicht liberschritten, der Fristentransformations-
beitrag lag bei 26,6 % (strategische Obergrenze 25 %).

Der Provisionsiiberschuss liegt mit 0,80 % der DBS leicht unter dem Vorjahresniveau
(0,81 % der DBS) und dennoch deutlich Gber dem Landesdurchschnitt von 0,71 % der
DBS. Der Prognosewert von 0,81% der DBS wurde trotz gestiegener Ertrage aus dem
Privatgiroverkehr sowie aus der Vermittlung von Wertpapier- und Versicherungsge-
schéften knapp verfehit.

Der Anteil des ordentlichen Aufwandes verringerte sich auf 1,30 % der DBS (im Vor-
jahr 1,37 % der DBS) und lag damit unter dem Landesdurchschnitt von 1,38 % der
DBS und weit unter dem Planwert von 1,46 % der DBS. Analog des Vorjahres hat sich
gezeigt, dass das in der Sparkasse implementierte Kostenmanagement nachhaltig
wirkt. Getrieben von der Corona-Krise wurden weiterhin alle Kostenbudgets einer
Uberpriifung unterzogen. MaBnahmen wurden nur umgesetzt, wenn sie der Pramisse
»need to have“ standhielten. Der Riickgang der Personalkosten unterhalb des
Planansatzes ist neben der Kurzarbeit im Rahmen der Corona-Pandemie auch in der
Tarifanpassung und in der Kiirzung der Sparkassensonderzahlung begriindet.

Das Betriebsergebnis vor Bewertung lag mit 1,18 % der DBS iber dem Vorjahreswert
von 1,08 % der DBS sowie Uber dem erwarteten Niveau (0,97 % der DBS). Der
Landesdurchschnitt von 0,79 % der DBS wurde (ibertroffen. &

Das saldierte Bewertungsergebnis, bestehend aus den Bewertungen des Kreditge-
schéfts, des Wertpapiergeschifts sowie den sonstigen BewertungsmaRnahmen, fiel
im Geschaéftsjahr mit 0,02 % der DBS positiv aus und war besser als prognostiziert
(-0,62 % der DBS).

Das positive Bewertungsergebnis im Kundenkreditgeschift in Héhe von 0,04 % der
DBS (im Vorjahr -0,12 % der DBS) wurde durch die Aufiésung einzelwertberichtigter
Engagements bestimmt. Trotz der Corona bedingten Verschérfung des internen Friih-
warnsystems und der iber dem Prognosewert liegenden Zuflihrung bei der Pauschal-
wertberichtigung fiel das Bewertungsergebnis deutlich besser aus als erwartet.

¢ Fur das Betriebsergebnis vor Bewertung und nach Bewertung wurden strategische Oberziele festgelegt. Sie ge-
horen damit zu den bedeutsamsten Leistungsindikatoren der Sparkasse.
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Im Wertpapiergeschidft hat sich ebenfalls ein positives Bewertungsergebnis von
0,03 % der DBS (im Vorjahr 0,01 % der DBS) ergeben. Das von Zuschreibungen eines

Fonds gepriagte Bewertungsergebnis lag somit {iber dem Prognoseansatz (-0,04 %
der DBS).

Das Betriebsergebnis nach Bewertung (vor Bildung von Vorsorgereserven) konnte im
Vergleich zum Vorjahr (0,96 % der DBS) auf 1,21 % der DBS gesteigert werden, Der
Prognosewert (0,61 % der DBS) wurde deutlich iibertroffen und erméglicht dadurch
weitere Zufuihrungen zu den Vorsorgereserven.

Die Vollabschreibung der Beteiligung am Sparkassenbeteiligungsverband Sachsen-
Anhalt beeinflusste das sonstige Bewertungsergebnis mit -0,05 % der DBS (Vorjahr
0,00 % der DBS) nur geringfiigig, da auch im Planansatz Bewertungsaufwendungen
Berlicksichtigung fanden.

Das neutrale Ergebnis in Hohe von -0,21 % der DBS (im Vorjahr -0,08 % der DBS) ist
auf der Aufwandsseite im Wesentlichen durch die Zufiihrungen zu den Riickstellun-
gen wegen der aktuellen BGH-Rechtsprechung zur Wirksamkeit von Zinsédnderungs-
klauseln in S-Primiensparvertrigen und zum AGB-Anderungsmechanismus
beeinflusst.

Darliber hinaus wirkten sich zusatzlich die Aufzinsung von Riickstellungen fur
laufende Pensionen sowie die freiwillige Dotierung des Sparkassenstiitzungsfonds
aufwandserh6hend aus. Die neutralen Ertrdge resultieren maRgeblich aus der
Auflésung von Riickstellungen. '

Aus dem insgesamt erzielten Betriebsergebnis konnten unter Beriicksichtigung der
Umwidmung innerhalb der Vorsorgereserven Zufithrungen zum Fonds flir allgemeine
Bankrisiken in Hohe von 9,9 Mio. Euro getatigt werden. In der Entwicklung der
Einkommensteuerzahlung sind die steuerlichen Bewertungsvorschriften mit
ihren jahrlich differierenden Auswirkungen beriicksichtigt worden.

2.4 Gesamtbeurteilung der wirtschaftlichen Lage

Das Geschiftsjahr 2021 war fiir die Sparkasse bezliglich des operativen Ergebnisses
ein gutes Jahr. MaRgeblichen Einfluss hatte zum wiederholten Mal die positive
Entwickiung des Kundenkreditgeschéfts. Darliber hinaus hatten die Ertragsausschiit-
tung aus dem Spezialfonds sowie die positiven Zinszahlungen aus den langerfristigen
Refinanzierungsgeschéften einen grofRen Anteil am guten operativen Ergebnis.
Somit konnten erneut Zufihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken zur Abde-
ckung zukiinftiger Risiken und zur Starkung der Eigenmittel vorgenommen werden.
Die Geschéftsentwicklung entspricht der strategischen Ausrichtung der Sparkasse.
Die Erwartungen wurden weitestgehend erfullt. Die Starkung des regulatorischen
Eigenkapitals der Sparkasse steht weiterhin im Vordergrund, um auch in Zukunft eine
ausreichende Tragféhigkeit der Risiken zu gewdhrleisten. Die zukiinftigen Anstren-
gungen werden primdr auf die nachhaltige Starkung und den Ausbau des operativen
Betriebsergebnisses ausgerichtet sein, um das strategisch gesetzte Ziel, das
Betriebsergebnis vor Bewertung von mindestens 0,80 % der DBS, nicht zu unter-
schreiten.

Die Cost-Income-Ratio von 52,2 % stellt sich gegenitiber dem Vorjahr (55,8 %) und
gegeniiber dem Landesdurchschnitt (63,0 %) deutlich besser dar. Das strategische
Ziel, eine ausgewogene Cost-Income-Ratio von 63,0 % zu erreichen, hat die Spar-
kasse wesentlich frither erreicht, als urspriinglich prognostiziert.
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3 Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

3.1 Prognosebericht

Als Basisindikatoren fiir die erwartete Geschéftsentwicklung und die Fortschreibung
der mittelfristigen Unternehmensplanung der Sparkasse dienen in erster Linie die
wirtschaftliche Entwickiung des Landkreises Stendal, aber auch die allgemeine
wirtschaftliche Entwicklung der Bundesrepublik Deutschland und des Landes
Sachsen-Anhalt sowie die Entwicklung an den Finanzmarkten. Die Sparkasse hélt
dabei einen Planungshorizont von fiinf Jahren fiir angemessen. Der Prognosebericht
bezieht sich im Wesentlichen auf das kommende Geschéftsjahr.

Vor dem Hintergrund des wirtschaftlichen Umfelds, der demografischen Entwicklung
sowie der anhaltend hohen Arbeitslosenquoten und dem Niedrig- bzw. Negativzins-
niveau gehen wir davon aus, dass die geschéftspolitischen Rahmenbedingungen
nach wie vor schwierig bleiben werden. Die Sparkasse erwartet fiir das kommende
und die folgenden Geschéftsjahre einen leichten Anstieg der Zinsen in allen Laufzeit-
bereichen. Allerdings wird der Anstieg auf einem niedrigen Niveau bzw. im kurz- und
mittelfristigen Laufzeitbereich anhaltend im negativen Bereich erwartet. Hieraus
folgt bei den Eigenanlagen eine differenzierte Entwicklung der Kurse je Assetklasse
sowie sich hieraus ergebende BewertungsmafBnahmen.

Dariiber hinaus erwartet die Sparkasse schneller steigende Inflationsraten im
Planungszeitraum. Im Geschaftsgebiet der Sparkasse wird keine deutliche, wirt-
schaftliche Verbesserung erwartet und sich die demografische Entwicklung weiter
fortsetzen. Die nachfolgenden Aussagen spiegeln die Prognose der wirtschaftlichen
Rahmendaten vor Beginn des Krieges in der Ukraine, den zum Teil deutlich angestie-
genen Zinsen an den Geld- und Kapitalmarkten sowie den deutlich gestiegenen
Preisen wider. Die Prognosegite kann durch diese Entwicklungen nach Planungs-
ende beeinflusst werden.

Darliber hinaus kann die Sparkasse die Auswirkungen infolge der aktuellen Corona-
Krise flir das kommende Geschéftsjahrin ihrer komplexen Wirkung zum jetzigen Zeit-
punkt auch nach zwei Jahren immer noch nicht abschlieRend einschitzen. Trotzdem
wird die Sparkasse bestrebt sein, mit entsprechenden MaRBnahmen die Erfiillung der
strategischen Zielstellungen zu gewahrleisten.

Die Sparkasse beabsichtigt, die Bestinde im Kundenkreditgeschift insgesamt
auszubauen. Kerngeschéftsfeld istim Privatkundensegment dabei weiterhin das Bau-
finanzierungsgeschéaft. Im Baufinanzierungsgeschaft ist die Sparkasse bestrebt, die
Bestdnde im kommenden Geschéftsjahr durch Neugeschifte um 5,0 % zu erhdhen.
Das Konsumentenkreditgeschdft wird auf der Grundlage einer Vertriebsvereinbarung
mit der S-Kreditpartner GmbH als Vermittlungsgeschdft gegen die Zahlung von
Provisionen getatigt. Insofern geht die Sparkasse perspektivisch von einem entspre-
chenden Bestandsriickgang in der eigenen Bilanz aus. Fiir das kommende Geschafts-
jahr wird aufgrund tempordr verénderter Kreditvergabebedingungen beim Verbund-
partner ein leichter Bestandsausbau erwartet. Infolge der durch die Corona-Krise
gestiegenen Risiken hatte der bundesweit titige Verbundpartner S-Kreditpartner
GmbH seine Kreditvergabekriterien der Risikosituation angepasst.

Neben den Kreditgeschéften mit den Privatkunden wird die Sparkasse auch im
kommenden Geschaftsjahr Kreditfinanzierungen im gewerblichen Kreditgeschift
begleiten. Mit dem Ziel der Ertragssteigerung sollen in den Segmenten Geschifts-,
Gewerbe-, Firmen- und Unternehmenskunden weitere Potenziale gehoben werden.
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Die Sparkasse strebt hier im kommenden Geschéftsjahr eine Erhéhung des Bestands
um 10,0 % an. Daneben soll der Bestand an Schuldscheindariehen mit Syndizierungs-
klausel groBer Unternehmen um etwa 5 % weiter ausgebaut werden.

Aufgrund der ungiinstigen wirtschaftlichen Entwicklung im Landkreis Stendal gehen
wir davon aus, dass im kommenden Geschiftsjahr mit einem Wertberichtigungs-
bedarf zu rechnen ist, der sich jedoch auf tragfdhigem Niveau bewegen wird.

Im Kundeneinlagengeschift gehen wir im kommenden Geschéftsjahr eher von einer
Seitwdrtsentwicklung des Bestandes von etwa 1.090 Mio. Euro aus. In Anbetracht des
dauerhaft erwarteten negativen Zinsniveaus werden Kunden weiterhin verstarkt nach
Anlagealternativen suchen und so zu einer riickldufigen Entwicklung der konventio-
nellen Anlageprodukte beitragen. Zudem werden die Regelungen zu Verwahrentgel-
ten und Hoéchstgrenzen im Bereich der privaten Sichteinlagen die Einlagenentwick-
lung beeinflussen. Allerdings wird auch angesichts der vorhandenen Liquiditat bei
den Kunden mit einem dynamischen Liquiditdtszufluss zu rechnen sein, welcher sich
kompensierend auf die Einlagenriickgdnge auswirken wird.

Die Sparkasse beobachtet den Giromarktanteil, der sich aktuell noch iber 50 %
befindet. Die kampagnenorientierte Vertriebsausrichtung sowie der ganzheitliche
Beratungsansatz bilden eine elementare Basis im Vertrieb. So sieht die Sparkasse ein
bedeutendes Tatigkeitsfeid, ihre Kunden an die private Vorsorge durch systemati-
schen Vermdgensaufbau heranzufiihren. Dabei verfolgt die Sparkasse einen potenzi-
alorientierten Beratungsansatz und akzeptiert daher auch ein Abschmelzen des Giro-
marktanteils. |

Insgesamt geht die Sparkasse auch im kommenden Geschéftsjahr aufgrund des
Zuflusses der vorhandenen Liquiditat und des Fehlens von Anlagealternativen von
einem kontinuierlichen Anstieg der Anlagen im Wertpapiersegment aus. Im Hinblick
auf eine fristenkongruente Finanzierung wird die Sparkasse bestrebt sein, als
Ausgleichsposition zu den kurzfristigen Kundeneinlagen léngerfristige Einlagen im
Bereich der GroRkunden aufzunehmen.

Die Sparkasse gehtim kommenden Geschaftsjahr im aktivischen Eigengeschéft, d. h.
Wertpapiere, Forderungen ggil. Ki sowie Kasse, von einerleicht riicklaufigen Entwick-
lung des Bestandes i. H. v. 734 Mio. Euro aus. Somit erfolgt auch wie bisher ein aus-
geprdgtes Eigengeschift. Ziele sind zum einen die Risikodiversifizierung und zum
anderen die Generierung zusdtzlicher Ertrage in Abhdngigkeit von der Entwicklung
des Marktes. Hierbei achten wir auf ein ausgewogenes
Ertrags-Risiko-Verhéltnis.

Die wesentlichste Anlageklasse werden die Anlagen in investmentfonds und hier im
Besonderen in Spezialfonds sein. Die Sparkasse verfligt zum Bilanzstichtag lber
einen Spezialfonds mit einem Buchwert von 234,6 Mio. Euro und ist dariiber hinaus
an zwei Immobilienfonds mit einem Buchwert von 25,9 Mio. Euro beteiligt.

Es istin den nachfolgenden zwei Geschéftsjahren beabsichtigt, das investmentin den
Spezialfonds auf insgesamt 244,6 Mio. Euro und das Investment in den beiden
weiteren Immobilienfonds sukzessive auf insgesamt 37,0 Mio. Euro zu erhdhen.

Die bisher dominierenden Anlagen in verzinsliche Wertpapiere werden infolge der
Zinserwartung bei Falligkeit groRtenteils nicht mehr prolongiert und insofern konti-
nuierlich abgebaut. Lediglich im Bereich der Eurostaaten plant die Sparkasse einen
Bestandsausbau.
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Daneben investiert die Sparkasse in die Anlageklassen Aktien und unter Beachtung
von Ethikgrundsatzen in Rohstoffe sowie ggf. Tages- und Termingelder. Weitere Teile
der Uberschussliquiditdt werden bei der Bundesbank angelegt.

in Abhdngigkeit der kontrdr zueinander verlaufenden Zinsbindungsfristen der
Kundenkredite und -einlagen werden die Notwendigkeiten der Absicherung gegen
Zinsanderungsrisiken fortlaufend analysiert und ggf. MaBnahmen in Form von Auf-
nahmen institutioneller Refinanzierungsmittel oder Swapgeschéften vorgenommen.
Die Sparkasse hat mit dem Ziel der weiteren Optimierung der Refinanzierungsstruk-
tur angesichts der geplanten Ausweitung des Kreditgeschéfts an langerfristigen
Refinanzierungsgeschaften der Deutschen Bundesbank (TLTRO) teilgenommen. Zum
Bilanzstichtag besteht ein Bestand i. H. v. 227,8 Mio. Euro.

Die S-Immobiliengesellschaft Stendal mbH, deren Geschaftszweck der Erwerb von
Grundstiicken und grundstlcksgleichen Rechten, die ErschlieBung von Grund-
stiicken, deren Bebauung, Verwaltung, VerduBerung, Vermietung und Verpachtung
sowie alle hiermit unmittelbar oder mittelbar zusammenhangenden Geschéfte ist,
wird weitere Projekte planen und durchfiihren. Der Verkauf dieser Grundstiicke soll
Impulse flir das Finanzierungsgeschdft der Sparkasse liefern und somit die
strategische Ausrichtung im Kreditgeschaft unterstiitzen.

Fur das Jahr 2022 rechnet die Sparkasse mit einem Anstieg der DBS um
94,5 Mio. Euro. Fir die darauffolgenden Geschiftsjahre geht die Sparkasse insgesamt
von einer steigenden durchschnittlichen Bilanzsumme aus. Dabei wird sich die
Struktur innerhalb der Bilanz zu Gunsten des Kundenkreditgeschiafts und zu
Lasten des Eigengeschafts entwickeln.

Innerhalb des Eigengeschdfts werden aufgrund des Zinsniveaus Strukturverschie-
bungen verstarkt zu nichtverzinslichen Anlagen gesehen.

Eine besondere Bedeutung fiir eine erfolgreiche Entwicklung sieht die Sparkasse in
dem effizienten Einsatz der Ressourcen sowie optimaler interner Organisations- und
Fuhrungsstrukturen. Von daher sind in der Geschéftsstrategie und den Grundsétzen
diverse MaRnahmen zur Starkung der Position der Sparkasse festgelegt worden.
Zusaétzlich sollen das Kundenservicecenter und die medialen Vertriebswege weiter
ausgebaut werden.

Das zu erreichende Ziel ist die deutliche Optimierung der Kundenbetreuung und die
Steigerung der Effizienz im Kundengeschéft sowie im Bereich der Marktfolge.

Angesichts dieser Zinsprognose, der geplanten Bilanzstruktur sowie der
angestrebten Cash-Flow-Struktur wird der Zinsiiberschuss (inkl. der Ertrige aus
Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren sowie Beteiligungen) in den
kommenden Geschiftsjahren tendenziell sinken. Im kommenden Geschiftsjahr wird
sich der Zinsiiberschuss gegeniiber dem Berichtsjahr um 0,6 Mio, EUR reduzieren und
in Relation zur durchschnittlichen Bilanzsumme mit 1,54 % unter dem Niveau des
Jahres 2021 liegen. Ursache dieser Entwicklung sind Wiederanlagerisiken auf der
Aktivseite und hdhere Aufwendungen fir die Refinanzierung infolge erwarteter
Zinssteigerungen. Auf der Grundlage der geplanten Fristenstruktur wird fiir das
Geschéftsjahr 2022 ein leichter Riickgang des Beitrages aus der Fristentransforma-
tion prognostiziert. Es wird ein Fristentransformationsbeitrag in Héhe von
6,9 Mio. Euro bzw. 25,2 % der Zinsspanne erwartet. Damit liegt er marginal {iber der
derzeit festgelegten strategischen Obergrenze von 25 %.
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Als weiterer wichtiger Ertragsfaktor gilt das Provisionsergebnis. Hier erwarten wir im
kommenden Jahr mit 0,78 % der DBS ein Ergebnis in etwa auf Vorjahresniveau.
Wachstumssmpu]se sehen wir msbesondere aufgrund des aktuellen Niedrigzinsni-
veaus im Kundenwertpapiergeschaft.

Bei den Verwaltungsaufwendungen hat die Sparkasse in den kommenden
Geschdftsjahren das Ziel, eine Reduzierung in Relation zur durchschnittlichen Bilanz-
summe zu erreichen. Fiir das kommende Geschiftsjahr wird zundchst ein Anstieg der
Verwaltungsaufwendungen auf 1,33 % der DBS erwartet.

Dieser resuitiert aus geplanten Projekten und Aufwendungen im Zusammenhang mit
der Digitalisierung von Geschéftsprozessen. Diese genannten MaRRnahmen bilden
jedoch die Basis fiir eine sukzessive Reduzierung der Sachkosten in den Geschéfts-
jahren nach 2022. Uber ein aktives Kostenmanagement im Sachkostenbereich sollen
Uber den gesamten Planungshorizont weitere Einsparpotenziale generiert werden.

Die in den letzten Geschéaftsjahren zu einem wesentlichen Teil umgesetzten
PersonalmaRBnahmen haben zu einem deutlich geringeren Personalkostenniveau
gefiihrt. Allerdings fiihren die jdhrlichen Tarifanpassungen im Planungszeitraum zu
kontinuierlichen Personalkostensteigerungen, die durch Optimierungen in der
Personalsteuerung jedoch kompensiert werden sollen.

Fur das kommende Geschéftsjahr erwartet die Sparkasse eine Seitwadrtsentwicklung
der Personalkostenquote mit 0,78 % der DBS. Die Sparkasse hat das Ziel, durch
effizientere Prozesse und Digitalisierung die Personalkostenquote im Verlaufe der
nachfolgenden Geschiftsjahre auf dem jetzigen Niveau zu stabilisieren.

Infolge der erwarteten Entwicklung 50wohl der Kosten als auch der Ertrdge gehen wir
in 2022 von einem Betriebsergebnis vor Bewertung von 0,99 % der DBS aus.

Die Cost-Income-Ratio wird sich den aktuellen Planungen zufolge mit 57,4 % in 2022
(2021: 52,2 %) verschiechtern. Aufgrund der Ertragsplanung erwarten wir fur die
weiteren Geschiftsjahre ebenfalls eine tendenzielle Verschlechterung.

Die Sparkasse geht davon aus, dass sich das Bewertungsergebnis insgesamt (ohne
Verdnderungen der Vorsorgereserven) im Jahr 2022 mit -0,41 % der DBS
verschlechtern wird. Fiir das Jahr 2022 und die darauffolgenden Jahre prognostiziert
die Sparkasse ein Bewertungsergebnis auf tragfahigem Niveau. Aufgrund der
erwarteten Zins- und Kursentwicklung plant die Sparkasse im kommenden Geschafts-
jahr mit einem Bewertungsergebnis im Wertpapiergeschaft von -0,10 % der DBS.

Hinsichtlich des Kundenkreditgeschéfts geht die Sparkasse im Betrachtungszeitraum
von einem Anstieg der Bewertungsverluste fiir das Geschiaftsjahr 2022 auf 3,85 Mio.
Euro aus. In den folgenden Geschéftsjahren erwarten wir Bewertungsverluste von
3,35 Mio. Euro. Dariiber hinaus geht die Sparkasse in den kommenden Geschiftsjah-
ren von einer konstant anhaltenden Belastung durch sonstige Bewertungsergebnisse
aus. Aufgrund der erwarteten Entwicklungen werden Belastungen bei den indirekten
Beteiligungen gesehen.

Insgesamt geht die Sparkasse davon aus, dass sie im kommenden Geschaftsjahr ein
Jahresergebnis erzielen wird, welches sie in die Lage versetzt, das Eigenkapital weiter
zu erhdhen. Die Entwicklung der Ertragslage wird zu einem wesentlichen Anteil von
den Entwicklungen der Finanzmarkte und den Entwicklungen im Geschéftsgebiet
beeinflusst.
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Besondere Risiken flir den Zinstiberschuss wiirden sich im Szenario ,Short Rate Up*“
(Aufwdrtsbewegung der kompletten Zinskurve) ergeben. Dieses Szenario wiirde auch
das Bewertungsergebnis im Wertpapiergeschaft stark belasten. Unter Einbeziehung
der verschiedenen Strukturszenarien wird das hdchste Zinsiiberschussrisiko bei der
Kombination des Zinsszenarios ,Short Rate Up“ mit dem Strukturszenario ,Riickgang
Kundenforderungen” sichtbar. Der nach dem Bilanzstichtag erfolgte Zinsanstieg
tibertrifftin bestimmten Laufzeitbdndern die Szenarioannahmen. Weitere Ausfiihrun-
gen zu der Risikolage der Sparkasse nach dem Bilanzstichtag sind dem Berichtsteil
3.2 Risikolage zu entnehmen.

Risiken bei den Aktienbestdanden, den investments in Publikumsfonds sowie Immobi-
lienfonds sind gemdR der allgemeinen Entwicklung der entsprechenden Finanz-
madrkte vorhanden.

Daruber hinaus besteht ein Zusammenhang zwischen den Bewertungsaufwendungen
im Kreditgeschdft und der konjunkturellen Entwicklung. So hatte eine
Abschwdchung der Konjunktur auch negative Folgen flir die Sparkasse. Daneben
werden Risiken auch in der demographischen Entwicklung des Geschaftsgebiets
gesehen. Eine anhaltende Abwanderung vor allem der arbeitsfahigen Bevélkerung
und ein nachhaltiges Geburtendefizit hdtten negative Auswirkungen auf die
Situation der Sparkasse.

Weitere Risiken bestehen in méglichen Verlustausgleichs- oder Nachschussverpflich-
tungen gegeniiber Verbundbeteiligungen.

Zusammenfassend sehen wir hinsichtlich der Vermdégenslage fiir die Sparkasse
keine Gefahren. Bedingt durch die in den vergangenen Jahren ausreichend
betriebene Reservebildung und die Dotierung der Sicherheitsriicklage ist die Basis
fur eine kinftige Geschaftsentwicklung gegeben. Die Sparkasse geht auch im
kommenden Geschdftsjahr von einer geordneten Finanzlage aus. Auf Basis einer
weiter betriebenen planmdRigen Liquiditdtsvorsorge erwarten wir, dass die
Zahlungsfdahigkeit jederzeit gegeben sein wird.

Insgesamt ist jedoch zu beachten, dass die Auswirkungen der Corona-Pandemie, des
Krieges in der Ukraine sowie die stark steigenden Preise und die Entwicklung der
Geld- und Kapitalmarktzinsen zu Beginn des Jahres 2022 auf die
deutsche Wirtschaft und auf die Kapitaimérkte nach den bisherigen Erkenntnissen
schwer abzuschdtzen sind. Dementsprechend sind die Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Sparkasse zwar schwer absehbar, jedoch zeigen
erste Hochrechnungen und Analysen, dass die Sparkasse fiir das Jahr 2022 weiterhin
ein angemessenes Jahresergebnis erwirtschaften kann. Mogliche zusétzliche
Bewertungsaufwendungen in diesem Zusammenhang kénnen durch das geplante
Betriebsergebnis aufgefangen werden. Die Sparkasse beabsichtigt die derzeitige
Prognose- und Plannahmen im laufenden Geschiéftsjahr 2022 unter Beriicksichtigung
der beschriebenen Entwicklungen zu aktualisieren.

3.2 Risikobericht

Generelle Aussagen zum Risikomanagement

In der Sparkasse ist ein ganzheitlicher Gesamtbanksteuerungsprozess implemen-
tiert. Dieser ist darauf ausgerichtet, durch die Verbindung von internen Steuerungs-

groBen und externen rechtlichen oder aufsichtsrechtlichen Vorgaben eine gezielte
betriebswirtschaftliche Steuerung zu erreichen.
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In einem jdhrlichen Prozess werden dabei die Strategien der Sparkasse tiberpriift und
MaRnahmen sowie wesentliche Handlungsfelder herausgearbeitet.

Die strategische Grundausrichtung findet ihren Niederschlag in der vom Hause ver-
abschiedeten Geschiftsstrategie. Aus der Geschiftsstrategie leitet die Sparkasse ihre
Risikostrategie ab, die die Grundsétze und Ziele des Risikomanagements festlegt. In
den einzelnen Teilrisikostrategien werden auf Basis der Analyse der Risikosituation
die Grundsadtze und Ziele sowie die MaBnahmen zur Umsetzung der Ziele je Risikoart
beschrieben.

Fir bedeutende Bereiche der Sparkasse, wie u.a. Personal und Marktausrichtung,
werden Grundsitze erarbeitet, die ebenfalls einem regelmaRigen Uberpriifungspro-
zess unterzogen werden.

Aus den Strategien bzw. den Grundsatzpapieren wird die jdhrlich zu aktualisierende
mittelfristige Unternehmensplanung fir die kommenden fiinf Jahre abgeleitet. Auf
dieser Basis miindet der jdhrliche Planungsprozess in konkreten und vereinbarten
Budgets und Zielvereinbarungen fir das kommende Jahr. Unterjdhrig wird die
Entwicklung der Geschafte, Ertrdge, Aufwendungen und Risiken sowie des
Bewertungsergebnisses in einem monatlichen, quartalsweisen, halb- sowie
jahrlichen Berichtswesen verfolgt. Die Verfahren werden konzeptionell weiter-
entwickelt, die Instrumente werden laufend den neuen Anforderungen angepasst.

Die Sparkasse hat gemdR den Mindestanforderungen an das Risikomanagement
(MaRisk) aufbauorganisatorisch geregelt, dass in den Bereichen Unternehmenssteu-
erung und Marktfolge die risikosteuernden und risikoliberwachenden Tatigkeiten
gebiindelt sind. Diese sind organisatorisch von den Marktbereichen getrennt.

Das Risikomanagement ist darauf ausgerichtet, die fir die Sparkasse wesentlichen
Risiken rechtzeitig zu identifizieren und zu steuern.

Die Risiken werden dabei auf ein MaR beschrdnkt, welches die Vermdgens- und
Ertragssituation der Sparkasse nicht gefihrdet. Die bewusste Ubernahme, aktive
Steuerung und gezielte Transformation von Risiken bildet damit die Kernfunktion des
Risikomanagements der Sparkasse.

Unter dem Begriff ,Risiko” wird dabei die Gefahr eines Verlustes oder eines
Schadens fiir die Sparkasse verstanden, unerheblich, ob der eingetretene Verlust
erwartet wurde oder nicht. Anders beim Zinsspannenrisiko, hier besteht die
Gefahr, dass eine zukiinftige Entwicklung ungunstiger verlduft als aktuell erwartet
wurde. Die Sparkasse identifiziert die Adressen-, Marktpreis-, Liquiditdts-, Beteili-
gungs- und operationellen Risiken als die wesentlichen Risikoarten im Sinne der
MaRisk.

Dariiber hinaus bestehen weitere Risiken, d1e die Sparkasse als nicht wesentlich ein-
gestuft hat.

Die Organisation des gesamten Risikomanagementprozesses ist in hausinternen
aufbau- und ablauforganisatorischen Regelungen festgelegt.

Um zu einer effizienten Risikomanagementorganisation zu gelangen, nutzt die Spar-
kasse das fiir alle identifizierten Risiken erarbeitete Risikohandbuch.

Dieser Risikokatalog wird permanent liberarbeitet und dem aktuellen Erkenntnis-
stand im Hinblick auf eine effiziente Risikosteuerung angepasst. Damit wird sicher-
gestellt, dass alle Risiken richtig erkannt, bewertet, gemessen, gesteuert und tber-
wacht werden. Das Risikohandbuch umfasst neben der Inventur der Risiken auch die

Inventur der Risikokonzentrationen sowie die Stresstestkonzeption der Sparkasse.
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Dariiber hinaus besitzt die Sparkasse ein Parameterhandbuch und ein Handbuch zu
Risikoquantifizierungsverfahren, in denen alle Risikoparameter fiir die Szenarien
Erwartungswert, Risiko und Stress definiert und die fiir die Risikomessung genutzten
Verfahren dokumentiert sind.

Die Risikoberichterstattung an den Vorstand und den Verwaltungsrat erfolgt fiir die
Risikosituation in ihrer Gesamtheit sowie fiir die einzelnen Risikokategorien
Adressenrisiken, Beteiligungsrisiken, Marktpreisrisiken, Liquiditdtsrisiken (auf das
Gesamtinstitut bezogen) vierteljahrlich und fiir die operationellen Risiken jahrlich.
Uber das Ergebnis im Eigengeschaft mit Wertpapieren wird monatlich berichtet, wo-
bei unter Beriicksichtigung der Regelungen zu den Ad-hoc-Berichterstattungen auch
eine tdgliche Erstellung vorgesehen ist. Bei besonderen Anldassen erfolgt demzufolge
eine Ad-hoc-Berichterstattung.

Die Funktionsfihigkeit und Wirksamkeit der Risikosteuerungs- und Uberwachungs-
systeme wird durch die Interne Revision regelmé&Rig gepruift.

Risikotragféhigkeit

Die Risikotragfdhigkeit stellt eine der wesentlichen Grundlagen fiir die Geschafts- und
Risikostrategie der Sparkasse dar. Ausgangspunkt fir die Ermittlung der Risikotrag-
fahigkeit ist die periodische Sichtweise mit ihrem auf den Jahresabschluss
festgelegten Planungshorizont. Im Risikoszenario setzt die Sparkasse die rollierende
12-Monats-Betrachtung um. im Rahmen der Risikotragfahigkeit limitiert die Spar-
kasse die einzusetzende Risikodeckungsmasse und somit den Gesamtumfang aller
einzugehenden Risiken. Neben dem Anspruch der bankbetrieblichen Steuerung wird
die Sparkasse so auch den aufsichtsrechtlichen Anforderungen gerecht.

Der von der Sparkasse unterstellte Steuerungsansatz ist der Fortfiihrungsansatz. Das
Risikodeckungspotenzial setzt sich aus Eigenkapitalbestandteilen bzw.
Vorsorgereserven sowie dem operativen Ergebnis des Planjahres zusammen.

Ausgehend von diesem Risikodeckungspotenzial wird der Teil, der zur Absorption
von Risiken eingesetzt werden kann, als einsetzbares Risikodeckungspotenzial
(eRDP) definiert. Bei der Ermittlung des eRDP sind die Mindestkapitalanforderungen
zu bericksichtigen. Die Mindestkapitalanforderungen bestimmen sich aus der
Sdule 1, sowie im Rahmen des aufsichtlichen Uberpriifungs- und Bewertungsprozes-
ses (SREP) zusatzlich aus der Saule 2.

Die Verwendung der Deckungsmasse fiir einzelne Risiken setzt deren Quantifizier-
barkeit voraus und bildet die Grundlage fiir die Limitierung der einzelnen Risiken. Um
die Folgen geschiftspolitischer Entscheidungen fiir die Risikotragfahigkeit
besser abschdtzen zu kénnen, werden zukinftige Entwicklungen in verschiedenen
Szenarien dargestellt. Die Sparkasse ermittelt dabei Risiko- und Stressszenarien auf
Basis beobachteter historischer Veranderungen bzw. hypothetischer Annahmen.

Die fiir das Jahr 2022 angestellten Berechnungen zur Risikotragfahigkeit zeigen, dass
der Sparkasse zur Deckung der eingegangenen Risiken ausreichend Risikodeckungs-
masse zur Verfligung steht.

Zur Sicherstellung der hinreichenden Aktualitdt wird die Risikotragfihigkeit in
regelmafigem Abstand, d. h. mindestens quartalsweise, sowie anlassbezogen {iber-
prift. Fir das Jahr 2022 wurde ein Gesamtbanklimit in Héhe von 78,5 Mio. Euro fest-
gelegt.
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Dariiber hinaus wurde als strategisches Oberziel eine Risikodeckungsquote (Verhlt-
nis einsetzbares Risikodeckungspotenzial zum Risiko It. Risikoszenario) in Héhe von
mindestens 111,11 % definiert. Per 31.12.2021 weist die Sparkasse hier eine Quote
von 208,06 % aus. Zur Berechnung des gesamtinstitutsbezogenen Risikos wurde ein
Konfidenzniveau von 95,0 % definiert.

Als eine die Risikotragfahigkeit ergdnzende Sichtweise wird mit Fokus auf den
Planungshorizont die Kapitalplanung genutzt. Die damit im Zusammenhang
stehenden Simulationsrechnungen werden mindestens jdhrlich bzw. bei Einsetzen
einer auBerplanma&gen Entwicklung anlassbezogen durchgefiihrt. Die Sparkasse
wird damit in die Lage versetzt, frithzeitig notwendigen Kapitalbedarf identifizieren
zu kdnnen.

Zusammenfassend betrachtet hat die Sparkasse ein umfassendes Risikomanage-
mentsystem im Sinne der Gesamtbanksteuerung umgesetzt und ist damit jederzeit
in der Lage, ihre finanzielle Situation mit hinreichender Genauigkeit zu bestimmen.
Die Sparkasse befasst sich aktuell mit der Umstellung des gesamten Risikomanage-
mentsystems auf die okonomische Perspektive. Dabei werden die Vorgaben des auf-
sichtlichen Leitfadens zur Risikotragfahigkeit mit dem Ziel der Einfuhrung zum
01.01.2023 umgesetzt.

Der Umgang mit den einzelnen Risikoarten wird im Folgenden beschrieben.

Adressenrisiken

Das Adressenrisiko beinhaltet die Gefahr von Verlusten bilanzieller oder auRer-
bilanzieller Positionen, die durch Bonitatsverschlechterungen einschiieBlich Ausfélle
von Schuldnern bedlngt sind. Dabei wird das Adressenrisiko in das Ausfall- und
Migrationsrisiko eines Schuldners unterteilt.

Innerhalb des Adressenrisikos wurden das Adressenrisiko im Kundengeschaft und
das Adressenrisiko im Eigengeschaft als wesentliche Risikokategorien identifiziert.
Das Landerrisiko im Sinne eines Ausfalls oder einer Bonitdtsverdnderung eines
Schuldners ist Teil des Adressenrisikos im Kunden- bzw. Eigengeschaft. Zudem um-
fasst das Landerrisiko neben bonitdtsinduzierten Risiken auch politische Risiken, die
bspw. durch einen Transferstopp auftreten kénnen.

Grundlage des Kreditrisikomanagementprozesses bildet die Adressenrisikostrategie
der Sparkasse, welche die strategische Ausrichtung des Kreditgeschéfts und die MaRB-
nahmen der Risikosteuerung und -begrenzung zum Inhalt hat und damit auf die
Minimierung von Adressenausfallrisiken ausgerichtet ist. In die Adressenrisikostrate-
gie wurde ein umfassendes i_lmitsystem zur Begrenzung der Adressenausfallrisiken
implementiert.

Die Sparkasse hat im abgelaufenen Geschéftsjahr auf Basis einer umfassenden
Risikoanalyse und Uberpriifung aller wesentlichen Risikokriterien die Risikorelevanz-
grenze von 500 Tsd. Euro Gesamtkreditvolumen je Gruppe verbundener Kunden fiir
das Kundengeschift bestdtigt. Auf Grund der immanenten Risiken wird das Eigenge-
schaft weiterhin stets als risikorelevant im Sinne der Mindestanforderungen an das
Risikomanagement (MaRisk) eingestuft.

Die Uberwachung der Risiken aus Kundengeschiften erfolgt zunichst durch die fiir
das Kreditgeschaft zustandigen Bereiche. Im Rahmen von Einzelfallbetrachtungen
wird die Bonitdt ermittelt und die sich ergebenden Risiken gesteuert.
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Die Sparkasse hat zur Risikofriiherkennung und Intensivbetreuung Prozesse imple-
mentiert, die eine Einbindung von Markt und Marktfolge gewdhrleisten. Dabei werden
kundenindividuell unter anderem eine auffdllige Kontofiihrung oder Verziige im
Rahmen der Parameter des OS-Plus Frithwarnsystems sowie weitere Warnsignale
ausgewertet und einer Prifung hinsichtlich einer moglichen Uberfiihrung in die
Intensivbetreuung unterzogen. Das Kundengeschift ist breit gestreut und weist mit
einem Anteil von 76,6 % im Investment Grade (beinhaltet DSGV-Ratingklassen 1 bis
5) eine sehr gute Bonitdtsstruktur auf.

Die Adressenausfall- und Bonitédtsrisiken werden durch eine sorgfiltige Auswahl der
Vertragspartner nach den Regeln der Kreditwiirdigkeitspriifung sowie durch unter-
legte  Ausfallwahrscheinlichkeiten bezlglich Partner, Grofenstruktur und
Risikostruktur begrenzt und Uberwacht.

Je Geschédftssegment bedient sich die Sparkasse hier unterschiedlicher Risikoklassi-
fizierungsverfahren. Wéhrend im Privatkundensegment grundséatzlich Scoringver-
fahren zum Einsatz kommen, werden gewerbliche Kunden einem Ratingverfahren
unterzogen. Im gewerblichen Kundengeschift setzt die Sparkasse sowohl das Spar-
kassen-StandardRating, das KundenKompaktRating als auch das Immobilienge-
schaftsrating ein. Weiterhin nutzt die Sparkasse grundsdtzlich Bankenratings mit
dem Modul ,LB-Rating” der RSU Rating Service Unit GmbH & Co. KG. Daneben zieht
die Sparkasse auch Ratings der anerkannten Ratingagenturen Moody's bzw.
Standard & Poor’s zur Risikoklassifizierung heran.

Zur angemessenen Minimierung der Adressenausfalirisiken werden Kreditrisikomin-
derungstechniken, wie bspw. die Hereinnahme von Sicherheiten und Garantien, von
der Sparkasse genutzt, Die Sicherheiten von Abwicklungskrediten werden dabei unter
Zerschlagungsgesichtspunkten bewertet. Eine Risikoabschirmung der ungedeckten
Anteile ausfallgefahrdeter Kredite erfolgt in Form von Einzel- und Pauschalwertbe-
richtigungen bzw. Riickstellungen. Zusdtzlich hat die Sparkasse weitere Risikovor-
sorge in Form von Vorsorgereserven gem. 8 340f HGB gebildet.

Zur Ermittlung der Adressenausfallrisiken im Kundengeschift setzt die Sparkasse die
IT-Anwendung CreditPortfolioView-Periodikmodul ein. Die geplante Bestandauswei-
tung stellt aus Sicht der Adressenrisiken das gréfte Risiko dar und bildet die Basis
fur das Risikoszenario.

Wesentliche BezugsgrofRen der Simulation sind die iber die Ratingnoten definierten
Ausfallwahrscheinlichkeiten der Kreditnehmer, die H6he der ungesicherten Kreditan-
teile sowie die Struktur des Kundenkreditportfolios. Aufgrund dieser Berechnungen
lassen sich die Adressenausfallrisiken im Risikoszenario per 31. Dezember 2021 auf
Sicht der folgenden 12 Monate mit 9,1 Mio. Euro quantifizieren, wobei erwartete EWB-
Auflésungen und Eingdnge auf abgeschriebene Forderungen nicht risikoreduzierend
verrechnet wurden,

Im Bereich des Eigengeschafts wird auf Gesamtbankebene das Adressenausfallrisiko
wochentlich liberwacht. Hierbei wird auf Basis der aktuellen Ratingeinschitzungen
das Ausfallrisiko im adressenrisikorelevanten Eigengeschift ermittelt. Hieraus leiten
sich mdgliche Ad-hoc-Berichtspflichten ab. Daneben werden — analog dem Kunden-
geschift — quartalsweise Risiko- und Stressszenarien simuliert.

Neben der sorgféltigen Analyse der wirtschaftlichen Verhéltnisse im Bereich der
Eigenanlagen werden im Rahmen von Limitierungen auch die Ratingergebnisse der
Ratingagenturen Moody’s oder Standard & Poor’s bei den Investitionsentscheidun-
gen herangezogen. Diese Einschdtzungen bilden auch die Basis fiir das Risikoklassi-
fizierungsverfahren im Eigengeschift.
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Die Sparkasse investiert im Bereich der adressenrisikorelevanten Papiere vornehm-
lich in Positionen mit einer Bonitatseinstufung im Investment Grade. Per Dezember
2021 weist die Sparkasse hier einen Anteil von 57,6 % am Eigenbestand (Wertpapiere
und Forderungen ggil. Kl - ohne Beteiligungen und Guthaben bei der Deutschen
Bundesbank) aus. Im aktuellen Marktumfeld besetzt die Sparkasse auch zinsunab-
hangige Geschéftsfelder, die nicht einer Risikoklassifizierung nach einem Rating
unterliegen, hier sind vorrangig immobilienfonds und Aktien zu nennen. Mit Blick auf
die Risikostruktur fihrt dies zu einer konservativen Gesamtauswirkung, da diese aus-
schlieRlich den strukturellen Anteil auRerhalb des Investment Grades beeinflussen.

Landerrisiken werden ebenfalls durch entsprechend festgelegte Limitierungen
begrenzt und iberwacht. Zum Jahresabschluss belaufen sich die Vermégenswerte
von Emittenten mit inldndischen Sitz auf 249,7 Mio. Euro bzw. 49,2 % des Eigenbe-
standes. Bei den Vermdgenswerten auslandischer Emittenten wird ein Bestand in
H6he von 112,5 Mio. Euro bzw. 22,2 % des Eigenbestandes von Emittenten aus den
sogenannten PIIGS-Staaten (auRer Griechenland) gehalten. Die Investitionen in
Landern mit einem Landerrating auRerhalb des Investment Grades betragen
44,7 Mio. Euro bzw. rd. 8,8 % des Eigenbestands.

Zur weiteren Begrenzung der Risiken wird zudem ein detailliertes Limitsystem einge-
setzt. Bei der Art der Limitierung wird zundchst zwischen Adressen- und Gesamt-
bankebene unterschieden. Wahrend auf Gesamtbankebene die Risikolimitierung
Anwendung findet, werden bei einzelnen Adressen Volumenlimite definiert. Dabei
werden sowohl das Kontrahenten- als auch das Emittentenrisiko tiberwacht.

Die Hohe der Emittenten- und Kontrahentenlimite und die zugelassenen Produkt-
gruppen sind von der Bonitat und von der Art des Kreditnehmers abhdngig. Uber sie
wird einzelfallbezogen entschieden.

Zur Ermittlung der Adressenausfalirisiken im Eigengeschéft setzt die Sparkasse eben-
falls die IT-Anwendung CreditPortfolioView-Periodikmodul ein. Fir die im Bestand
befindlichen Fonds erfolgt grundsatzlich eine Betrachtung der einzelnen adressen-
risikorelevanten Bestandteile auf Basis einer systemseitigen Durchschau. Neben dem
vglw. konstanten Gesamtbestand an Rentenpositionen innerhalb des Spezialfonds
A-Stendaler-Rolandfonds | stellt der geplante Ausbau der sonstigen festverzinslichen
Wertpapiere aus Sicht der Adressenrisiken das groRte Risiko dar. Beides bildet die
Basis filir das Risikoszenario. Dabei wird mit Blick auf den Risikohorizont per
31.12.2021 auf Sicht von 12 Monaten ein Wert von 7,0 Mio. Euro im adressenrisiko-
induzierten Bewertungsergebnis Wertpapiere ausgewiesen. Wesentliche Bezugs-
groRen bilden hierbei die (iber die Ratingnoten definierten Ausfallwahrscheinlich-
keiten der einzelnen Kreditnehmer.

Die Konzentrationen auf einzelne Kreditnehmer bzw. im Bereich von GréRenklassen,
Branchen und Sicherheiten stuft die Sparkasse als vertretbar ein.

Das Adressenrisiko wird von der Sparkasse als tragbar eingeschatzt. Unter Stressan-
nahmen zeigt sich jedoch, dass negative Auswirkungen im adressenrisikoinduzierten
Bewertungsergebnis Kredite bzw. Wertpapiere zu einer deutlichen Belastungs-
situation fiihren wiirden.
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Marktpreisrisiken

Unter dem Marktpreisrisiko wird die Gefahr verstanden, dass sich Marktpreise von
Sachglitern oder Finanztiteln aufgrund von Anderungen der Marktlage zu
Ungunsten der Sparkasse entwickeln.

Von besonderer Bedeutung fiir die Sparkasse ist vor allem das Spreadrisiko. Wesent-
liche Risiken sind zudem das Aktienrisiko, das Zinsdnderungsrisiko sowie das Immo-
bilienrisiko.

Die Sparkasse steuert und iiberwacht ihre Risiken in der periodischen Betrachtungs-
weise. Erganzend dazu wird die wertorientierte Sichtweise insbesondere zur
Erflllung der Auswirkungen einer plétzlichen und unerwarteten Zinsdnderung gemag
den Anforderungen der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht genutzt.
Grundlage der Steuerung der Marktpreisrisiken bildet die Risikostrategie der
Sparkasse. Entsprechend setzt die Sparkasse bei Bedarf langfristige Swapgeschifte,
Refinanzierungen sowie den selektiven Ausbau von Adressenausfallrisiken zur
Entlastung der Zinsdnderungsrisiken ein.

Das Spreadrisiko, welches sich aus der Verdnderung von Spreads bei gleichbleiben-
den Rating ergibt, fliel3t in das Bewertungsrisiko Wertpapiere ein. Gemaf Risikoin-
ventur handelt es sich hierbei um das wesentlichste Risiko fur die Sparkasse.
Grundlage fiir die Ermittlung des Spreadrisikos sind Credit-Spread-Szenarien, die aus
historischen Zeitreihen abgeleitet werden. Nach Moéglichkeit werden die Standard-
parameter der S Rating und Risikosysteme GmbH (SR) genutzt.

Das Zinsdanderungsrisiko festverzinslicher Wertpapiere in der direkten Anlage bzw. in
den Fonds ergibt sich aus der Verdanderung der risikolosen Zinskurve. Diesem Risiko
kommt innerhalb der Steuerung der Marktpreisrisiken eine hohe Bedeutung zu, da
davon ein wesentlicher Bilanzanteil der Sparkasse betroffen ist. Grundlegende
Annahmen zur Risikoermittlung sind die Zinsparameter gemdR dem Parameterhand-
buch der Sparkasse, welche grundsétzlich auf den SR-Standardparametern beruhen.
Lediglich fuir US-Dollar-Anleihen werden institutsindividuelle Parameter angenom-
men.

Das Aktienrisiko ergibt sich aus der negativen Verdanderung von Aktienkursen. Die
mogliche Reduzierung des Portfoliowertes ergibt sich nicht aus einer Anderung der
spezifischen Einschdtzung einzelner Aktien, sondern aus dem Basistrend am
Aktienmarkt. Fiir die Risikoermittlung werden bei vorhandener Reprisentativitit die
Standardparameter der SR (ggf. mit einem Risikoaufschlag) genutzt.

Das Immobilienrisiko stellt das Risiko eines Verkehrswertriickganges fiir Inmobilien
und Immobilienfonds unter den Buchwert dar. Die Risikoparameter fiir das Immobili-
enrisiko werden aus einem dem BVI-Standard entsprechenden Fondsreports der KVG
ermittelt.

Das Rohstoffrisiko beschreibt die Gefahr eines Verlustes durch Marktpreisverinde-
rungen offener Positionen in Rohwarengeschéften.

Basis fiir die Ermittlung von Risikoparametern ist die historische Kursentwicklung des
im Bestand befindlichen Rohstofffonds.

Unter dem Wdhrungsrisiko wird die Gefahr verstanden, dass die Fremdwéhrungsbe-
stinde bzw. offenen Positionen durch Preisverdnderungen an Wert verlieren und
dadurch ein Verlust entsteht.
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Fremdwdhrungsbestiande in relevanter GroRenordnung befinden sich derzeit
lediglich in einem Spezialfonds. Grundlage flr die Risikoermittlung bilden die
Standardparameter der SR.

Sowohl das Rohstoff- als auch das Wahrungsrisiko wurden fiir das Eigengeschaft
gemadl Risikoinventur als unwesentliche Risiken identifiziert.

Bei der periodischen Steuerung der Marktpreisrisiken fir Handelsgeschafte wird
monatlich, bzw. unter Berlcksichtigung der Regelungen zu den Ad-hoc-Berichter-
stattungen auch tdglich, das aktuelle Ergebnis im Eigengeschéft mit Wertpapieren
und vierteljahrlich der Risikowert im Rahmen der Risikotragféhigkeit ermittelt.
Dariiber hinaus werden wochentlich ad-hoc-pflichtige Ereignisse geprift. Dies dient
der Frilherkennung handelsrechtlicher Verlustrisiken. Unter Zugrundelegung des
strengen Niederstwertprinzips ergibt sich das Ergebnis im Eigengeschaft mit Wert-
papieren aus der Summe des realisierten Kursergebnisses, des Abschreibungsbe-
darfs und des Zuschreibungspotenzials.

Fur die Ermittlung des aktuellen Bewertungsergebnisses im Wertpapiergeschift, der
Ad-hoc-Kennziffern und des handelsrechtlichen Verlustrisikos im Risikoszenario
sowie in den Stressszenarien nutzt die Sparkasse die Softwaresysteme ,Integrierte
Zinsbuchsteuerung” und ,SimCorp Dimension®“. Fiir die im Bestand befindlichen
Fonds erfolgen zuséatzliche Betrachtungen auf Basis der Risikoklassendurchschau.

Das Zinsspannenrisiko, welches sich als eine mégliche negative Abweichung von der
geplanten Zinsspanne darstelit, ergibt sich zum einen aus der Verdnderung Zins-
struktur, zum anderen aus der Veranderung der Geschaftsstruktur. Die sich aus der
Bilanzstruktur, der Fristenablaufbilanz sowie den Zins- und Strukturszenarien
ergebenden Zinsanderungsrisiken werden nach dem Konzept der gleitenden Durch-
schnitte ermittelt und gesteuert. Hierbei kommt das Softwaresystem ,Integrierte
Zinsbuchsteuerung® zur Anwendung.

Die Sparkasse untersucht die Auswirkungen ganzlich verschiedener Zins- und
Strukturszenarien. Die Szenariokombination mit dem hdchsten Gesamtrisiko aus
Zinsspannenrisiko und Bewertungsrisiko Wertpapiere gilt dabei als Risikoszenario.
Aktuell setzt sich das Risikoszenario aus dem Zinsszenario ,Up“, welches einen
starken kontinuierlichen Zinsanstieg in allen Laufzeitbdndern vorsieht, und dem
Strukturszenario ,Riickgang Kundenforderungen” mit einem Ad-hoc-Riickgang der
Kundenkredite um 7 % zusammen.

Im Prognosezeitraum von 12 Monaten ergibt sich hieraus ein Zinsspannenrisiko in
Héhe von 2,6 Mio. Euro, wadhrend das Bewertungsrisiko Wertpapiere unter
gleichzeitiger Berlicksichtigung von Spreadausweitungen und simulierten negativen
Kursentwicklungen in den Anlageklassen Aktien, Rohstoffe, Immobilien und Fremd-
wahrungen per Dezember 2021 einen Risikowertin Héhe von 25,7 Mio. Euro ausweist.
Neben der periodischen Steuerung der Zinsdanderungsrisiken ermittelt die Sparkasse
auch das barwertige Zinsanderungsrisiko (Zinsbuchrisiko). Dabei wird sich der Soft-
wareanwendung ,sDIS OSPlus” als Teilmodul der Integrierten Zinsbuchsteuerung
bedient. Auf dieser Basis erfolgt die quartalsweise Ermittlung des Zinsrisikokoeffi-
zienten sowie der sechs Frithwarnindikatoren. Auch aus barwertiger Sicht zeigt sich
der hdchste Risikoausweis per 31.12.2021 mit einem Barwertriickgang um 46,3 Mio.
Euro im Zinsszenario ,,Up*“.
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Das Marktpreisrisiko der Sparkasse wird derzeit als tragbar eingeschatzt. Selbst unter
Stressannahmen ist der Bestand der Sparkasse nicht gefdhrdet, wobei die negativen
Auswirkungen insbesondere auf das Bewertungsrisiko Wertpapiere (per 31.12.2021
in Hohe von 46,8 Mio. Euro im ungiinstigsten Stressszenario ,,Markt- und Liquiditats-
krise“) zu massiven negativen Ertragsauswirkungen fiihren wiirden.

Die bestehenden Konzentrationen in einzelnen Laufzeitbandern, Spreadklassen bzw.
Wadhrungen stuft die Sparkasse als vertretbar ein.

Liquiditatsrisiken
Die Sparkasse unterscheidet beim Liquiditdtsrisiko zwischen dem Zahlungsunfdhig-

keitsrisiko und dem Refinanzierungsrisiko, jeweils unter Berlicksichtigung des Markt-
liquiditatsrisikos.

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko {Liquiditdtsrisiko im engeren Sinne), beschreibt die
Gefahr, fdlligen Zahlungsverpflichtungen nicht in voller Hohe oder nicht fristgerecht
nachzukommen.

Das Refinanzierungsrisiko steht fiir das Risiko, benétigte Refinanzierungsmittel nicht
zu erwarteten Konditionen beschaffen zu kénnen. Es resultiert folglich aus der Gefahr
einer negativen Abweichung der Refinanzierungskosten vom Erwartungswert.

Das Marktliquiditdtsrisiko ist das Risiko, das aufgrund von Marktstérungen oder
unzuldnglicher Markttiefe Finanztitel an den Finanzmarkten nicht zu einem bestimm-
ten Zeitpunkt und / oder nicht zu den erwarteten Preisen gehandelt werden kdnnen.

Die Sparkasse verfligt Uber ein ganzheitliches Liquiditatsmanagement, differenziert
nach operativer und strategischer Liquiditatsrisikosteuerung, das der Vermeidung
eines Liquiditdtsengpasses dient.

Die Sparkasse betrachtet die Liquiditdtsdeckungsquote (Liquidity Coverage Ratio)
gemal der delegierten Verordnung 2015/61 seit Anfang 2018 als wesentliche Steue-
rungsgrofe fiir die kurzfristige Zahlungsfahigkeit. Die in 2021 vorgeschriebene
Liquiditdatsdeckungsquote war durchweg erfiillt und somit ein kurzfristiger Uberle-
benshorizont von mehr als 30 Tagen bestatigt worden.

Im Wege der strategischen Liquiditatsrisikosteuerung werden zur regelmaRigen
Identifizierung des mittel- und langfristigen Zahlungsunfihigkeitsrisikos quartals-
weise Liquiditatsiibersichten erstellt, in denen die gemaR Geschéaftsplanung voraus-
sichtlichen Mittelzuflliisse den Mittelabflissen gegeniibergestellt werden.

Hiermit ldsst sich frithzeitig ein kinftiger Liquiditdtsengpass identifizieren und durch
den Einbezug von Szenariobetrachtungen erwirbt die Sparkasse Kenntnisse, in
welchem Umfang Maldnahmen einzuleiten sind.

Die Sparkasse verfiigt Uber ein ausreichend bemessenes Liquiditatsdeckungspoten-
zial (LDP) und somit ber ein wichtiges Instrument zur Begrenzung bzw. Steuerung
des Zahlungsunfahigkeitsrisikos.

Diese Vermdgenswerte dienen der Generierung erforderlicher Liquiditit, um kurzfris-
tigen, prognostizierten Refinanzierungsbedarf rechtzeitig zu schlieRen.

Zum Jahresende 2021 verfiigt die Sparkasse in der Planungssicht (iber ein LDPi. H. v.
621,1 Mio. Euro. Bis zum Planungsende (Dezember 2026) ist das LDP
voraussichtlich zu 62 % ausgelastet. Folglich Giberragt die simulierte Reichweite den
Mindestlberlebenshorizont von 36 Monaten deutlich.
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Zur Risikomessung wird regelméRig der Uberlebenshorizont resultierend aus der
Liquiditatsiibersicht des schlechtesten Stressszenarios ermittelt. Hierbei werden
sehr unglinstige markt- und institutsinduzierte Verinderungen unterstellt u. a.
kraftige Einlagenabziige von Kunden und Banken sowie starke Kursriickgiange bei
Wertpapieren.

Der schlechteste Stresstest per 31. Dezember 2021 zeigt ein verfiigbares LDP von
588,9 Mio. Euro. Nach limitierter Reichweite von mindestens 12 Monaten betrigt die
prognostizierte LDP-Auslastung 70 %. Die simulierte Reichweite von 21 Monaten
Ubersteigt deutlich den geforderten Mindestiiberlebenshorizont.

Das Refinanzierungskostenrisiko ist mafRgeblich fiir die Risikotragfahigkeit und wird
regelmdfig zum Quartal Gber ein bereits bestehendes Liquiditdtskostenverrech-
nungssystem (LVS) ermittelt.

Fur die Bemessung des Risikowertes im Rahmen der Risikotragfahigkeit wird eine
vom Erwartungswert abweichende unglnstige Entwicklung der Bilanzstruktur sowie
erh6hte Refinanzierungskosten unterstellt.

Die Berechnung erfolgt unter Annahme von individuellen Spread-ErhShungen. Der
ftir den Prognosezeitraum ermittelte Risikowert (Durchschnitt der jdhrlichen Refinan-
zierungskosten flr den betrachteten Fiinf-Jahres-Zeitraum) betragt 1,3 Mio. Euro.

Die Refinanzierungsplanung auf Basis der aktuellen Mittelfristigen Unternehmens-
planung bestadtigt die strategische Einbindung einer sowohi strukturbedingt als auch
laufzeitbetrachtet ausgewogenen Refinanzierung.

Die bestehenden Konzentrationen bei den Falligkeiten und Gegenparteien der
Abflusspositionen, den Falligkeiten bei den Zuflusspositionen, der Nettoveranderung
des LDP nach Laufzeitband sowie im Bereich der Refinanzierungskosten hinsichtlich
der Finanzierungsquellen und Laufzeitbander stuft die Sparkasse als vertretbar ein.

Beteiligungsrisiken

Im Ergebnis der Risikoinventur werden die Béteiligungen als eigene Risikoart aufge-
fihrt und von der Sparkasse als wesentlich eingeschatzt.

Zur Steuerung der Risiken aus Beteiligungen hat die Sparkasse einen Prozess zum
Beteiligungscontrolling implementiert. im Rahmen des quartalsweisen Reportings
werden die Risiken tiberwacht. Die Sparkasse hat auf Basis der einheitlichen Risiko-
relevanzgrenze von 500 Tsd. Euro Beteiligungen mit einem Buchwert in Héhe von
1,9 Mio. Euro als risikorelevant i. S. der MaRisk eingestuft. Das Beteiligungsvolumen
(inkl. verbundenen Unternehmen) belduft sich auf insgesamt 2,4 Mio. Euro.

Die Sparkasse ermittelt die Beteiligungsrisiken im Risikoszenario mittels einer
Quantilsanalyse auf Basis einer Expertenschétzung. In Anbetracht der Vollabschrei-
bung der Beteiligung am Sparkassenbeteiligungsverband Sachsen-Anhalt ergibt sich
zum 31.12.2021 ein Risikowert in Hohe von 2,4 Mio. Euro fir die rollierende Risiko-
betrachtung (auf Sicht von 12 Monaten zum 31.12.2022).

Das Beteiligungsrisiko wird von der Sparkasse als tragbar eingeschdtzt. Unter
Stressannahmen zeigt sich jedoch, dass negative Auswirkungen im Bereich der
Beteiligungen zu einer deutlichen Belastungssituation im sonstigen Bewertungser-
gebnis fiihren wiirden. Die bestehende Konzentration innerhalb der Beteiligungs-
risiken stuft die Sparkasse als vertretbar ein.
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Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko (OpRisk) umfasst die Gefahr von Verlusten, die infolge der
Unangemessenheit oder des Versagens der infrastruktur, der internen Verfahren
oder der Mitarbeiter eintreten bzw. aufgrund externer Ereignisse entstehen. Rechts-
risiken, die durch Rechtsprozesse, Klagen oder dergleichen entstehen, zéhlen eben-
falls zu den operationellen Risiken. Das Reputationsrisiko ist ein Sekundarrisiko, das
eine madgliche Folge eines operationellen Risikos darstellt.

im Gesch'éftsjahr 2021 hat die Sparkasse in ausgewdhlten Organisationseinheiten
wieder eine OpRisk-Risikoinventur durchgefuhrt und den Aufbau der Schadensfallda-
tenbank weiter betrieben.

GemadR den Ergebnissen der OpRisk-Risikoinventur sowie den Schadensféllen zeigt
sich flr die Sparkasse ein erhghtes operationelles Risiko. MaRgeblich fiir das erhdhte
Risiko sind zwei erfasste Schadensfdlle im Zusammenhang mit aktuellen Rechtspre-
chungen. In diesen Fdllen wurden Abschirmungen seitens der Sparkasse vorgenom-
men, welche als Schadensfdlle zu erfassen sind. Diese Schadensfalle sind bisher nur
vorldufig und basieren auf gebildeten Riickstellungen im Berichtsjahr. Tatsdchliche
operationelle Schaden werden erst in den Folgejahren sichtbar.

Mit Hilfe der Schadensfalldatenbank wurden alle relevanten Schadensfalle ab einem
Schwellenwert von 1 Tsd. Euro im Geschaftsjahr erfasst und analysiert. Auf Basis der
hierin erfassten Bruttoschdden wendet die Sparkasse das OpRisk-Schatzverfahren
der S-Rating und Risikosysteme GmbH (SR) als Methode zur Ermittlung der Verfah-
renswerte zur Berlicksichtigung der operationellen Risiken in der periodischen
Risikotragfdhigkeit an. Mittels dieser Methode ermittelt die Sparkasse fiir die
operationellen Risiken im Prognosezeitraum auf Sicht von 12 Monaten zum
31.12.2022 einen Risikowert in Hohe von 2,1 Mio. Euro. Unter Stressannahmen zei-
gen sich auch in dieser Risikoart negative Auswirkungen auf die Risikotragfdhigkeit,
welche jedoch im Vergleich zu den weiteren Risikoarten von eher untergeordneter
Bedeutung sind.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Risiken, die einen bestandsgefdhrdenden Einfluss auf die Verm&gens-, Finanz- oder
Ertragslage haben k&nnen, sind nicht ersichtlich. Die Berechnungen zu den
einzelnen Risikoarten im Rahmen des Risikotragfahigkeitskonzepts zeigen, dass die
bestehenden Risiken von der Sparkasse getragen werden kénnen. Die zur Deckung
der jeweiligen Risiken aus dem vorhandenen Risikodeckungspotenzial bereitgesteli-
ten Risikodeckungsmassen (Limite) sind gemaR den einzelnen Szenariobetrachtun-
gen in jedem Fall ausreichend.

Das Gesamtbanklimit fiir das Jahr 2022 i. H. v. 78,5 Mio. Euro ist gemdR den Berech-
nungen zum Ende 2021 mit einem Gesamtrisikowert von 50,1 Mio. Euro zu 63,8 %
ausgelastet. Die Auslastung bewegt sich gegeniiber dem 31. Dezember 2020 mit
63,7 % beileicht reduziertem Gesamtbankhmlt( 1,2 Mio. Euro) in etwa auf Vorjahres-
niveau.

Es ist zu beachten, dass die Folgen des Krieges in der Ukraine, die zum Teil deutlich
angestiegenen Zinsen an den Geld- und Kapitalméarkten sowie die deutlich gestiege-
nen Preise zu einer Verdnderung der Risikolage der Sparkasse im Jahr 2022 fiihren
kdnnen. Die Sparkasse hat keine Kredite an die Staaten Russland, Belarus und Ukra-
ine bzw. an Kreditinstitute und Unternehmen mit Sitz in diesen Lindern im Bestand.
Daneben liegen auch keine Erkenntnisse vor, dass sich die Adressenrisiken der Spar-
kasse aufgrund von Kreditgewdhrungen an Kreditinstitute und Kunden, die in den
Landern Russland, Belarus und Ukraine engagiert sind, erhéht haben.
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Insgesamt weist die Sparkasse per 31.12.2021 eine komfortable Auslastung des
Gesamtbanklimits auf. Erste Indikationen nach dem Bilanzstichtag bis zum Zeitpunkt
der Erstellung des Lageberichts lassen auf Gesamtbankebene keine Uberschreitung
des Gesamtbanklimits erkennen. Eine anlassbezogene Risikoinventur war ebenfalls
nicht erforderlich.

3.3 Chancenbericht

Das Geschédftsmodell der Sparkassen mit Ausrichtung am Regionalprinzip und der
Orientierung an den Bedirfnissen der Kunden vor Ort hat sich bewédhrt und als
robust erwiesen. Die Sparkasse wird hierihre Chancen nutzen, ihre Geschéftstatigkei-
ten weiter an den Pramissen Nahe, Verldsslichkeit und Nachhaltigkeit auszurichten.
Von daher wird sich die Sparkasse weiter auf das regionale Privatkunden-,
Firmenkunden- und Kommunalkundengeschaft konzentrieren. Fir diese Kernge-
schiéftsfelder werden gute Entwicklungschancen gesehen.

In Bezug auf die Kundenndhe bildet das Filialnetz weiterhin einen entscheidenden
Faktor zur Umsetzung der geschéftspolitischen Zielstellungen. Neben den Beratun-
gen und Selbstbedienungsmoglichkeiten in den Geschéftsstellen wird die Sparkasse
auch die steigenden Kundeninteressen nach medialen Vertriebswegen in der Zukunft
noch starker beriicksichtigen.

Die Finanzmarktkrise mit ihren Auspragungen einer Euro- und Schuldenkrise hat das
Thema Sicherheit der Geldanlagen noch starker in den Fokus der Kunden gerlickt. So
wird die Sparkasse weiterhin den Kunden eine allumfassende Versorgung mit
bedarfsgerechten Finanzprodukten und Finanzdienstleistungen anbieten.

Unsere Sparkasse hat sich aufgrund ihres hohen Mittelaufkommens aus langfristigen
Kundenbeziehungen bisher stets durch eine sehr gute Liquiditatsausstattung ausge-
zeichnet. Hier sehen wir trotz der anhaltenden Niedrigzinspolitik eine stabile Basis.

Weitere Chancen sehen wir darin, die Leistungsfahigkeit der Sparkasse durch
MaRnahmen im Vertrieb, Digitalisierung sowie Optimierung der Geschéftsprozesse
und der Personal- und Sachausstattung weiter zu starken. Damit wird eine
wesentliche Basis flr die Ausrichtung der Sparkasse fiir die Zukunft und die
Stabilisierung der Ertragslage gelegt.

Zusatzliche Chancen kénnen sich fiir die Sparkasse auch aus gednderten Markt- und
Strukturentwicklungen und dem  damit verbundenen Nichteintritt von Risiken
ergeben. Im traditionellen Kreditgeschaft entstehen Chancen, insbesondere bei
einer von der Erwartung abweichenden besseren Entwicklung der wirtschaftlichen
Konjunktur. Bei den Aktienbestanden und Investments in Publikumsfonds kdnnen
sich Chancen gemadR der allgemeinen Entwicklung der entsprechenden Finanzmarkte
ergeben.

Die Analyse verschiedener Zinserwartungen unter Beriicksichtigung der geplanten
Bilanzstruktur zeigt, dass im Betrachtungszeitraum von einem Jahr bei Eintritt der
Szenarien ,Short Rate Down“ (Abwadrtsbewegung am kurzen Ende der Zinskurve),
»Down" (Abwiértsbewegung der Zinskurve) oder ,Steepener” (steigende Steilheit,
kurze Zinsen abwadrts und lange Zinsen aufwarts) mit einer leicht positiveren Entwick-
lung des Zinsliberschusses gegeniiber der Planung zu rechnen ist.
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