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Betriebsergebnis vor Bewertung

®»  Verbesserung der Kennzahl; Durchschnitt der OSV-Sparkassen hat sich
dagegen verschlechtert

®»  Sparkasse damit deutlicher Gber dem Durchschnittswert der OSV-

Betriebsergebnis vor Bewertung Sparkassen
®»  zunachst waren aufgrund der anhaltenden Negativzinspolitik der EZB bis in
1,40 das Jahr 2022 hinein weiterhin erheblichen Wiederanlagerisiken und damit
— Ertragseinbul3e zu verkraften

1,20

®» Kompensation dieser Entwicklung Uber ein weiterhin sehr ausgepragtes
Kreditgeschaft und selektive Anlageentscheidungen im Eigengeschéft
(Investments in Immobilienfonds und europ. Staatsanleihen)

1,00
\ ® zudem Reduzierung der Zinsaufwendungen (infolge der
0,80 ~— Mar_ktent\_NickIunge_n und ei_ner entspreche_nden_Steuerung der _
Refinanzierungsmittel); Teilnahme an Refinanzierungsgeschaften mit der

Bundesbank und institutionelle Tagesgeldaufnahmen zur Refinanzierung
der Kreditgeschafte (ertragsoptimierend)

®»  Provisionsgeschaft und hier vor allem das Verbundgeschéft erbrachten
hohere Ertrage; v.a. Wertpapiergeschaft entwickelte sich zu einer starken
Anlagealternative fir die Kunden im Hinblick auf das Zinsniveau

®»  Kostensenkungen im Verwaltungsaufwand durch Gestaltung effizienterer
=@=Stendal —e=0OSV Prozesse, Kapazitatsanpassungen und Forcierung der Digitalisierung
haben die Ergebnisentwicklung weiterhin positiv beeinflusst
®» insgesamt konnten die Mal3nahmen im Ertrags- und Kostenbereich die

Entwicklung des Betriebsergebnisses vor Bewertung damit positiv
beeinflussen

0,60

0,40
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Ertrag je bankspezifischem Beschaftigten

®»  Sparkasse hat den Wert oberhalb des OSV-

Ertrag je bankspezifischen Beschéaftigtem Durchschnitts in 2021 nochmals deutlich stabilisiert
260 ®»  Entwicklung liegt v.a. in der Bereinigung der
Personalkapazitaten, aber auch in der
240 Ertragssteigerung begriindet
220 ®»  Malnahmen der Jahre 2015 und 2016 haben damit
Grundstein fur ein stabiles Personalkostenfundament
200 gelegt (auch vor Hintergrund steigender tariflicher und

gesetzlicher Anforderungen)

®»  (ber alle Bereiche der Sparkasse hinweg erfolgte eine
160 gezielte Kapazitatshemessung und
Sollstellenbewertung sowie die Umsetzung diverser

180 -

140 1 Personalmalinahmen
120 . . . . , , , , , , ®»  darlber hinaus wirkt die Ertragsentwicklung
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 kennzahlenverbessernd
®»  Malnahmen zur Kapazitatsanpassung und zur
ai=Stendal —e=0SV Ertragsstabilisierung zeigen in 2021 damit weiterhin

ihre Wirksamkeit
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Zinstuberschuss

®» aufgrund seit Jahren fallender Zinsen, eines seit Jahren anhaltenden
Niedrig- bzw. Negativzinsniveaus wirkten in allen Sparkassen erhebliche

ZinsUberschuss Wiederanlagerisiken, die zu kontinuierlich sinkenden Zinsertragen gefiihrt
2,60 haben
®» wahrend die OSV-Sparkassen aufgrund der vorgenannten
290 - Rahmenbedingungen Einbuf3e im Zinsuberschuss zu verkraften hatten, hat

die Sparkasse den Zinstuiberschuss jedoch steigern und sich damit noch
starker vom OSV-Durchschnitt abheben kénnen

1,80 ®» analog der OSV-Sparkassen musste auch die Sparkasse
Wiederanlagerisiken im Kredit- und Eigengeschaft verkraften; allerdings
konnten durch einen Uberproportionalen Ausbau des Kreditgeschafts (v.a.
Immobilienfinanzierungen und gewerbliche Finanzierungen) die Folgen aus
dem Niedrigzinsniveau weiterhin erheblich kompensiert werden

- - - - - - - - - - ®»  zudem wurden die Ertrédge aus den Anteilen in Investmentfonds durch
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Umsteuerung in der Eigengeschéftsstrategie und selektive Anlagen im
Eigengeschéft stabilisiert

a=Stendal —=0SV ®»  ggu. dem Vorjahr konnte v.a. aufgrund der Refinanzierungsgeschéafte mit
der Bundesbank der Zinsaufwand stark reduziert werden und bewegt sich
erstmals mit — 0,5 Mio. Euro auf insgesamt negativem Niveau
(Ertragsbeitrag); die Refinanzierungsgeschéfte mit der Bundesbank haben
daran einen Anteil von — 1,8 Mio. Euro

1,40 N

1,00
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Provisionsuberschuss
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der Provisionsiuiberschuss bewegt sich weiterhin
anhaltend auf einem sehr hohen Niveau

in 2021 konnte der Abstand zum OSV-Durchschnitt
weiter leicht ausgebaut werden; v.a. infolge der
Verschlechterung des Durchschnittswertes der OSV-
Sparkassen

besonders positiv hat sich das Wertpapiergeschaft
entwickelt; bevorzugte Alternativanlagen im Hinblick auf
das Negativzinsniveau

weitere Ertragseffekte ergaben sich aus dem
Verbundgeschéft (v.a. Versicherungsgeschéft)
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Personalaufwand
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weitere deutliche Verbesserung der bis 2015 weit tiber
dem Durchschnitt liegenden
Personalaufwandskennziffer in den letzten sechs
Geschéftsjahren

Tariferh6hungen konnten kompensiert werden

volle Kostenwirksamkeit der Kapazitatsanpassungen
erreicht; allerdings ist in den Folgejahren mit
Tarifsteigerungen zu rechnen (aktuell v.a.
inflationsbedingt), die die Personalkosten entsprechend
negativ belasten werden

zukiinftig weitere MaRnahmen notwendig, um
Personalaufwand zu stabilisieren

angesichts der Ertragsprognosen muss der
Personalaufwand perspektivisch bei 0,80 % der DBS
stabilisiert werden
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Sachaufwand

®»  Sachkosten bewegen sich seit 2015 in etwa auf dem Niveau der OSV-

Sachaufwand Sparkassen; in 2021 zeigt sich marginaler Anstieg ggii. den OSV-
0,90 Sparkassen
»  Ende 2014/Anfang 2015 erfolgte die Einfihrung des
0,80 Sachkostenmanagements (u.a. mit der konsequenten Uberpriifung
samtlicher Budgets und Vertrage)
0,70 ®  Sachkosten konnten somit nachhaltig auf dem Stand der
Durchschnittssparkassen stabilisiert werden
0,60 ®»  Anpassung des Filialkonzepts und Ausbau des medialen Vertriebs (z.B.
Ausbau Kundenservicecenter, Vidoeservice) haben Voraussetzungen fir
0,50 Sachaufwandsstabilisierung geschaffen
» auch im Marktfolgebereich wurden diverse MaBnahmen eingeleitet, die
0,40 kostensenkende Wirkungen zeigen (Einflihrung effizienter
0.30 Standardprozesse, Einfiihrung e-Akte im Kreditgeschétft,

Rechnungsbuch)

®» angesichts der aktuellen Inflationssituation ist jedoch mit erheblich
steigenden Kosten in diversen Bereichen der Sparkasse zu rechnen
=@=Stendal —e=OSV (Energie, Dienstleistungen, Instandhaltung, Biirobedarf usw.); zudem
Erhéhung aufsichtsrechtlicher Anforderungen (u.a. Erhéhung der
Bankenabgabe)

®» von daher sind zwingend auch weiterhin kiinftige Einsparungen in
einzelnen Sachkostenbereichen anzustreben; diese sind zwar begrenzt,
aber in Teilbereichen noch vorhanden (z.B. Optimierung

Gebaudestruktur; Trennung von nichtbankfachlichen Tatigkeiten)
Kreistagsbericht Geschéftsjahr 2021
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Cost-Income-Ratio

®»  Cost-Income-Ratio ggi. Vorjahr gesunken; deutlich positives
Ergebnis auch im Vergleich zu den OSV-Sparkassen

Cost-Income-Ratio ®»  sowohl konsequente Kosteneinsparungen als auch

75,00 Ertragssteigerungen haben diese kontinuierliche Entwicklung seit
2014 beeinflusst

70,00 - ®»  Kennzahl weiterhin deutlich besser als der Durchschnitt der OSV-
Sparkassen; positiver Abstand ausgebaut

65,00 ®»  strategische Ausrichtung muss weiter auf Ertragsstabilisierung
und Kostenreduktion gerichtet werden

60,00 - 0 ®» im Bereich der Sachkosten mussen trotz des zu erwartenden
inflationdren Kostenanstiegs weitere Moglichkeiten fur

5500 Einsparungen umgesetzt werden (z.B. Ausbau des

' Multikanalvertriebs und Reduzierung der Gebaudeflachen); hier
0.00 muss eine Quote von 0,60 % strategisch erreicht werden
5 ’

®» im Bereich der Personalkosten sind zur dauerhaften Sicherung
der Personalkostenquote von 0,80 % weitere Mal3nahmen
notwendig

®» im Bereich des Kunden- und Eigengeschéfts ist weiterhin eine
ertragsorientierte und risikobewusste Steuerung notwendig;
Nutzung von Anlagechancen im Eigengeschéaft v.a. vor dem
Hintergrund nunmehr gestiegener Zinsen bzw. in Erwartung eines
weiteren Zinsanstiegs

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

all»Stendal —@=0SV
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Gesamtkapitalquote

Gesamtkapitalquote

30,0
Allgemeinverfiagungen der BaFin zur Einfuhrung weiterer
250 Kapitalpuffer durch die nationale Aufsicht zum 01.02.2023
20,0 * Anstieg der Mindestquote auf 14,3 %
» mit Kernkapital zu unterlegen
15.0 * antizyklischer Kapitalpuffer i.H.v. 0,75 % >
' Erhdhung Kapitalbedarf fur KSK Stendal um 6,7 Mio.
Euro
10,0 Bl Bl _ » Systemrisikopuffer fir den Wohnimmobiliensektor
i.H.v. 2 % > Erhohung Kapitalbedarf fur KSK Stendal
5,0 - um 1,5 Mio. Euro

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

immm Mindestquote esllssStendal =—@=O0OSV

®»  starker Anstieg der Risikopositionen durch erhebliche Ausweitung des Kundenkreditgeschéafts und Optimierung der Steuerung der Eigengeschéfte
®»  Mindestquote ggu. Vorjahr unverandert; ab 2022 jedoch weitere z.T. deutliche Erhéhungen der Kapitalanforderungen

®»  Umsetzung der neuen EU-Richtlinien mit erhdhten Kapitalanforderungen fir Risikopositionen gem. CRR |lI

®»  Umsetzung der nationalen Vorgaben der BaFin in Bezug auf die Einfiilhrung neuer Kapitalpuffer
®» infolge positivem Ertragsergebnis in 2021 erfreuliche Kapitaldotierung moglich; allerdings notwendig zur Unterlegung der potentiellen Risiken

®»  Gesamtkapitalquote in 2021 weiterhin unter dem Durchschnitt des OSV; weitere Anstrengungen zur Dotierung des Kapitals und der Reserven aus den
kunftigen Jahresergebnissen notwendig; v.a. vor dem Hintergrund der latenten Risiken z.B. aktuelle Krisensituation mit Auswirkungen auf das Privat- und
Gewerbekundengeschéft, latente Risiken bei den Landesbanken, Kostenentwicklung infolge Inflation usw. Kreistagsbericht Geschaftsjahr 2021
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Gesamtkapitalquote

Fazit:
®» Rickgang in der Eigenkapitalquote in 2021

N Einhaltung des
~\ Kreislaufs

®»  jedoch keine Reduzierung des tatséchlichen zwingend
Eigenkapitals, sondern erhéhte Bindung des notwendig fiir
Kapitals durch gestiegenes Kreditgeschaft nachhaltige
und Verscharfung der aufsichtsrechtlichen Stabilitat der

Anforderungen

®»  jahrliche Eigenkapitalstarkung aus dem
Gewinn zwingend notwendig

Sparkasse

Kapital- Kredit-
dotierung wachstum

Gewinn-
erwirtschaftung
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!
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